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����� �20*+<+:2*(03��%.+1-)8+()27�1(.-77+)?�

������� �=+7+::+)-��*1(8:=-0+<���-(:=38+<27�2).��8*0 ()(1+<27��-0@+<-8��.1+)+8*02*+()�

��� � �0(?021��)*-?02*(0�'/(0������9�8+2���������,::( 0*��0(?0214�

���� � �2:,2��-B��,+)-2�

	��� � 	-8-20<=��-)*-0�/(0��<-2)(?02:=3�

	���� � 	-?+()27��-@-7(:1-)*��+88+()�/(0��8+2�'�����4 �

	���� 	-?+()27��2073��<*+()��72)�

	���� � 	-?+()27��72)�(/��<*+()�

���	� � �*2*-�(/�*=-��(027��0+2)?7-�	-:(0*�

����� �262=��)@+0()1-)*��.,<2*+()��-*B(0>�

��	
�	� �+8*-12�	-?+()27�.-�
+8,27+H2<+I)�3��()+*(0- (�'�����%�����:0(D-<*4��

����� �1277��872).��-@-7(:+)?��*2*-8�

�������� �(7(1()��872).8������

��	� �-2�7-@-7�0+8-�

�(<�()� �7(627��(<+(-<()(1+<��()+*(0+)?��)+*+2*+@-�/ (0��(28*27��2)2?-1-)*�

���� � �-)+(0��//+<+278��--*+)?�

���� �-2�8,0/2<-�*-1:-02*,0-�

���� � �=-��2*,0-��()8-0@2)<3�

�!�� � �-<=)+<27�B(0>+)?�?0(,:�

�$�� �)+@-08+*3�(/�$0+*+8=��(7,16+2�

���� � �)+@-08+*+��27238+2��262=�

����� � �)+*-.��2*+()8��-@-7(:1-)*��0(?0211-�

������� �)+*-.��2*+()8��.,<2*+()27���<+-)*+/+<�2).�� ,7*,027��0?2)+82*+()�

������� �)+*-.��2*+()8��021-B(0>��()@-)*+()�()��7+12 *-��=2)?-�

������ � �)+@-08+*3�(/�*=-��=+7+::+)-8��20+)-��<+-)<- ��)8*+*,*-�

�	�%�	�� �)+@-08+*3�(/�	=(.-��872).��(28*27�	-8(,0<- 8��-)*-0�

������� � �)+*-.��*2*-8��,::(0*�*(�*=-��(027��0+2)?7- ��)+*+2*+@-��

������ � �)+*-.��*2*-8��?-)<3�/(0��)*-0)2*+()27��-@-7 (:1-)*�

���� � �)+*-.��*2*-8��(@-0)1-)*�


G�� 
,7)-026+7+*3�2).�2.2:*2*+()�


�� 
,7)-026+7+*3�288-881-)*�

!!�� � !(07.�! +7.7+/-��,).�/(0��2*,0-�

� �
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�=-�� ). ��(027��0+2)?7-��)+*+2*+@-�'���4�	-?+()27��J<=2)?-�()��7+12*-��=2)?-��.2:*2*+()�'���4��
�((78�/(0��<*+()�B28�<().,<*-.�+)�*=-��(7(1()��872) .8�()��:0+7���%�����������*�B28�=(8*-.�63�*=-�
�(7(1()��872).8��+)+8*03�(/��)@+0()1-)*���7+12*-��= 2)?-���+828*-0��2)2?-1-)*�2).��-*-(0(7(?3�
'�����4��B+*=�288+8*2)<-�/0(1�*=-���������,::(0*��0 (?021�����*(*27�(/����:20*+<+:2)*8�/0(1�*=-�
8+J�����<(,)*0+-8�'��&4�2).�.-@-7(:1-)*�:20*)-08�:2 0*+<+:2*-.�+)�*=-�-J<=2)?-���=-���&�+)<7,.-�
�).()-8+2���27238+2���2:,2��-B��,+)-2�'���4��*=-��= +7+::+)-8���(7(1()��872).8��2).��+1(0%�-8*-��
�
�=-�-J<=2)?-�<()8+8*-.�(/�*B(�12+)�2<*+@+*+-8��28�/(77(B8��

��  �=0--%.23�'�:0+7���%�&4�/+-7.�@+8+*�*(��+H(��!-8*-0)��0(@+)<-��2�����+)*-?02*+()�8+*-�B-8*%
)(0*=B-8*�(/�*=-�<2:+*27��()+202��B=-0-�-2073�2.2:*2*+()�2<*+()8�B-0-�,).-0B23�*(�2..0-88�
*=-�+1:2<*8�(/�<7+12*-�<=2)?-�()�/02?+7-�+872).�-<(838*-18��

��  �+@-%.23�'�:0��5%��4�0-?+()27�-J<=2)?-�+)��()+202��.-8+?)-.�*(�8=20-�()%*=-%?0(,).�
-J:-0+-)<-8�+1:7-1-)*+)?�-2073�2<*+()8�+)�<7+12*-�<=2)?-�2.2:*2*+()�'���4��2).�*((78�2).�
.2*2�,8-.�*(�8,::(0*�*=-8-�-2073�2<*+()8�����=-�0-? +()27�-J<=2)?-�278(�8-0@-.�28�*=-�@-),-�
*(�0-@+-B�2).�0-/+)-�*=-�/021-B(0>�(/�*=-�����	-?+( )27��2073��<*+()��72)�'	���4�.-@-7(:-.�
/0(1��*=-�� 8*�����0-?+()27�-J<=2)?-�=-7.�+)��)<(7��K2>20*2���).( )-8+2�+)��<*(6-0������2).�
+.-)*+/+-.�-2073�2<*+()8�/(0�+)<7,8+()�+)�*=-�	�������=-�0-?+()27�-J<=2)?-�8-0@-.�28�2�@-),-�
/(0�*=-�>+<>%(//�1--*+)?�/(0�*=-������-<=)+<27�!(0> +)?��0(,:��

�
�B-)*3%*=0--�.-7-?2*-8�/0(1�*=-���&�2).�.-@-7(:1-)* �:20*)-08�D(+)-.�*=-�@+8+*�*(��+H(��B=-0-�
*=-3�:20*+<+:2*-.�+)�2�/(0,1�B+*=�>-3�+1:7-1-)*-08��+)<7,.+)?�*=(8-�/0(1�*=-�:0(@+)<+27�?(@-0)1-)*��
<(11,)+*3�2).�288+8*+)?�(0?2)+H2*+()8���=-�@+8+*�278(�+)<7,.-.�2�.23�*0+:�*(�*=0--�81277�+872).8�B=-0-�
8(1-�<7+12*-�<=2)?-�+1:2<*8�'12+)73�<(28*27�-0(8+()4�B-0-�(68-0@267-���-0-��:20*+<+:2)*8�=2.�*=-�
(::(0*,)+*3�*(�7-20)�/0(1�+1:7-1-)*-08�2).�0-8+.-)* 8�26(,*�*=-�2.2:*2*+()�2).�1+*+?2*+()�1-28,0-8�
6-+)?�,).-0*2>-)�7(<2773��28�B-77�28�*(�8=20-�*=-�7-88()8�(/�*=-+0�(B)�-J:-0+-)<-8�B+*=������
�
�=2+0-.�63�*=-��������*=-�0-?+()27�-J<=2)?-�+)��()+ 202�0-@+-B-.�2).�/+)27+H-.�*=-�.02/*�	���%
����/021-B(0>�2).�+.-)*+/+-.�-2073�0-?+()27��)2*+() 27�2).�8,6%)2*+()27�����2<*+()8�,).-0�*=0--�
:0+(0+*3�*=-1-8��<(28*27�120+)-�-<(838*-18��/((.�8-<,0+*397+@-7+=((.��2).�<(28*27�+)/028*0,<*,0-L�2).�
8-@-)�<7+12*-�+88,-�8*2*-1-)*8����7+12*-�<=2)?-�-J:-0*8�2).���&�.-7-?2*-8�8=20-.�*((78�2).�
-J:-0+-)<-8�/(0�0+8>�2).�@,7)-026+7+*3�288-881-)*8L�.+8<,88-.�<2:2<+*3�6,+7.+)?�)--.8�2).�
(::(0*,)+*+-8L�8=20-.�2).�.+8<,88-.�.2*2�2).�+)/(01 2*+()�12)2?-1-)*��.+828*-0�:0-:20-.)-88��
:0(1(*+()�(/�:,67+<�2B20-)-88��?(@-0)2)<-��.-@-7(:1 -)*�2).�-)/(0<-1-)*�(/�:(7+<3��/+)2)<+)?��
0-8-20<=�2).�*-<=)(7(?3L�1()+*(0+)?��-@27,2*+()�2).�0-:(0*+)?��2).�:20*)-08=+:�6,+7.+)?�4�
�
�=-�*(:�����+88,-8�+.-)*+/+-.�63�*=-�:20*+<+:2)*8�+)<7,.-.�12)?0(@-�2).�<(027�0--/�.-?02.2*+()L�
<(28*27�-0(8+()��/7((.+)?�+)�7(B%73+)?�20-28�2).�7(88�(/�81277�+872).8�.,-�*(�8-2�7-@-7�0+8-�'��	4L�
.-<7+)+)?�-<(838*-1�/,)<*+()8�2).�8-0@+<-8�+)�6238�2).�<(@-8L�.212?-�*(�<(28*27�+)/028*0,<*,0-��
8-**7-1-)*8�2).�6,8+)-88-8�'+)<7,.+)?�2E,2<,7*,0-4�.,-�*(�/7((.+)?��8*(01�8,0?-8�2).�B2@-�2<*+()L�
2).�<=2)?-8�+)�-<(838*-1�/,)<*+()8�(/�0+@-08�2).�-8*,20+-8�.,-�*(�8+7*2*+()�2).�827*B2*-0�+)*0,8+()��
�20*+<+:2)*8�2).�+1:7-1-)*-08�+.-)*+/+-.�2�),16-0�(/�<=277-)?-8�/(0�+1:7-1-)*+)?�����+)<7,.+)?�
.2*2�8=20+)?�2).�*-<=)+<27�2).�/+)2)<+27�<2:2<+*3��
�
�����������������������
�=-�0-?+()27�-J<=2)?-�0-8,7*-.�+)�*=-�/(77(B+)?�>-3�(,*:,*8��
�

�  �+08*������!���--*+)?�
�  	�����021-B(0>�:0-8-)*-.�2).�0-/+)-.�
�  �2073�2<*+()8�+.-)*+/+-.�/(0�:(88+67-�+)<7,8+()�+)�	����
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�  �(11()�72)?,2?-�2).�,).-08*2).+)?�6,+7*�(/�2@2+7267-�*((78�*(�+1:7-1-)*�-2073�2<*+()8�
�  �2:2<+*3�*(�,*+7+H-�*((78�2).�?2*=-0�)-<-88203�.2*2�6,+7*�
�  �).-08*2).+)?�(/�+)*-0)2*+()27�����/,).8�2).�288(<+ 2*-.�:72*/(018��6,+7*�

�
�)�2..+*+()��*=-�:20*+<+:2)*8�2?0--.�*(�1(@-�*=-��� ��	-?+()27�����:0(<-88��/(0B20.��/(<,8+)?�+)�
:20*+<,720�()�*=-�/(77(B+)?�>-3�8*-:8���4��02/*��0-@+-B�2).�/+)27+H-�*=-�	���%����/(0�8,61+88+()�*(�
*=-����L��4��.-)*+/3�2�����/(<27�:(+)*�*(�0-:0-8-)* �-2<=���&�<(,)*03�+)�*=-�����*-<=)+<27�
B(0>+)?�?0(,:�'�!�4L��4�/(0127+H-�*=-������!�L��4�: 0-:20-�*=-�����)-?(*+2*+)?�*-J*�/(0�*=-�
)-J*����<7+12*-�*27>8L�2).�,7*+12*-73���4�/,773�+1:7-1-)*�	���%����63������2<<(0.+)?�*(�*=-�
	����*+1-7+)-��
�
�(0-�.-*2+7-.�M�-J*��*-:8N�2).�0-8:()8+67-�:20*+-8� 20-�8=(B)�+)��-<*+()�������-88+()� ���=-�*+1-7+)-�
2?0--.�,:()�/(0�*=-�<(1:7-*+()�(/�*=-�	���%����2).� +*8�:0-8-)*2*+()�*(�*=-�)-J*������+)+8*-0+27�
�--*+)?�+8�8=(B)�+)��))-J�&���)�2.�=(<�B0+*+)?�*-21 �/0(1�*=-����2).�B(0>8=(:�:20*+<+:2)*8�B+77�
+)+*+2773�*2>-�<=20?-�(/�B0+*+)?�*=-�.02/*�	���%���L�2/*-0��23�&��������B=-)�*=-�����/(<27�:(+)*8�
8=277�=2@-�6--)�.-7-?2*-.�2).�*=-������!��/(0127+H- .��*=-�/(<27�:(+)*8�B+77�6-<(1-�*=-�B0+*+)?�
*-21��

�
�����������
�����

�*�*=-�<(,)*03�7-@-7��*=-���&�.-7-?2*-8�(,*7+)-.�*= -�/(77(B+)?�2<*+()�+*-18�*(�2..0-88�)2*+()27�
<7+12*-�<()<-0)8�28�B-77�28�8,::(0*�*=-�0-?+()27�����-//(0*��
�

,&(,#9/% �

�4 �8*267+8=��!�%����2*�*=-�)2*+()27�7-@-7��
�4 $,+7.��2:2<+*3�(/�*=-��!�%����2).�<()<-0)-.�:0+1203 �8*2>-=(7.-08�'-�?��7(<27�

?(@-0)1-)*8��0-8-20<=�+)8*+*,*+()8��,)+@-08+*+-8�����8��-*<�4��
�4 �().,<*�
,7)-026+7+*3�2).�0+8>�288-881-)*8��
�4 �0(1(*-��,67+<�2B20-)-88��
�0(:(8-.�2<*+@+*+-8�/(0�/,).+)?�,).-0�*=-���������, ::(0*��0(?021���2::+)?�(/�<(28*27�-0(8+()�
2).�
��+)�<(28*27�@+772?-8�+)�*=-�!-8*�2).��(,*=��, 72B-8+��0(@+)<-8�2).��-88-0��,).2��<(%
0-?+()�'+)<7,.+)?�!-8*�2).��28*��,82��-)??202���2@, ��-24��
�

�%0%.9/%�

�4 �-@-7(:�2�8-2�7-@-7�0+8-�+).-J�2.2:*-.�*(�7(<27�8<27-�2).�+),).2*+()�12:8�628-.�()���	�
:0(D-<*+()8�,:�*(�������

�4 
-0+/3�+),).2*+()�20-28�,8+)?�.+?+*27�-7-@2*+()�1(.-78�'���4�2).���	�:0(D-<*+()8��
�4 �*26+7+H-�=+778�2).�87(:-8�,8+)?�7(<27�:72)*8��
�4 �().,<*�6-)-/+*%<(8*�2)2738+8��
�4 �)/(0<-�:-0*+)-)*�72B8��
&4 	-+)/(0<-�0+@-0�B2778�*(�:0-@-)*�0+@-0�62)>�-0(8+()��
54 �().,<*�0-8-20<=�()�8:-<+-8�2).�1(.+/+-.�2?0+<,7*,0 -92E,2<,7*,0-�1-*=(.8�8,+*267-�/(0�

(:-02*+()�+)�2�=+?=-0�827+)-�-)@+0()1-)*��
#4 �*0-)?*=-)�<((0.+)2*+()�21()?�*=-��262=��)@+0()1-)* ��.,<2*+()��-*B(0>�'����4�

1-16-08�*(�6-**-0�,).-0*2>-�-)@+0()1-)*27�-.,<2*+() �-//(0*8�+)��262=��
 4 �8*267+8=�+)*-0%8-<*(027�<(11+**--�*(�.-@-7(:�2�?,+.-�*(�*=-�+1:7-1-)*2*+()�(/�����:72)8�2*�

�,7,%�,72B-8+��20+)-��<(%0-?+()��
��4  �-@-7(:������8*02*-?3�/(0��262=�/+8=-0+-8��

�
�0(:(8-.�2<*+@+*+-8�/(0�/,).+)?�,).-0�*=-���������, ::(0*��0(?021���,)��,8*2:=2��20>�'�262=4�
����2<*+()8��+)<7,.+)?�<(027�12::+)?�2*�",.2*%$2)??+�20-2L�<(027�0-8*(02*+()�'20*+/+<+27�0--/8L�
),08-034L�:,67+<�2B20-)-88�:0(?021L�<21:2+?)�2?2+)8*�.-8*0,<*+@-�/+8=+)?�'/+8=�6(16+)?��<32)+.-�
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/+8=+)?4L�8,8*2+)267-�12)2?-1-)*�(/�7+@-�0--/�/+8=�*02.-�+)��262=L�2).�72).%628-.�:(77,*+()�
1()+*(0+)?�':(+)*�8(,0<-4��

�
�%$5%��#8��5/,#% �
�

�4 �0(@+.-�+)<-)*+@-8�/(0�27*-0)2*+@-�7+@-7+=((.8��
�4 �.(:*98*0-)?*=-)�:(7+<3�*(�:0(*-<*�12)?0(@-8��
�4 �)*-?02*-�0+8>�0-.,<*+()�1-28,0-8�8,<=�28�<(28*27�8-*62<>8��+)/028*0,<*,0-�8+*+)?�2).�.-8+?)�

+)*(�,062)�:(7+<3�2).�:72))+)?�*(�1+)+1+H-�+1:2<*8��
�4 �().,<*��+?=*��-*-<*+()�2).�	2)?+)?�'�+��	4�12::+)? �2).�+),).2*+()�1(.-7+)?��

�
�0(:(8-.�2<*+@+*+-8�/(0�/,).+)?�,).-0�*=-���������, ::(0*��0(?021��	-=26+7+*2*+()�2).�8,8*2+)267-�
=20@-8*+)?�(/�12)?0(@-8�+)��2),8��0(@+)<-L�:,67+<�2B20-)-88�.+27(?,-8�B+*=�7(<27�<(11,)+*+-8�2).�
.-@-7(:-08�()�+88,-8�2//-<*+)?�<(28*27�+)/028*0,<*,0-�2).�-<(838*-18��
�
�*/0/$$/,#9 �

�4 �:.2*-�+)/(012*+()�()�*=-�.+8*0+6,*+()�2).�8*2*,8�( /�<(28*27�2).�120+)-�-<(838*-1��
�4 �8*267+8=��20+)-��0(*-<*-.��0-2�'���4�)-*B(0>8��
�4 �().,<*�+)/(012*+()��-.,<2*+()�2).�<(11,)+<2*+()�'� ��4�2).�<2:2<+*3%6,+7.+)?�2<*+@+*+-8��
�4 �1:0(@-�-)/(0<-1-)*�(/�72B8�()�:(77,*+()�<()*0(7�*= 0(,?=�<(11,)+*3�-1:(B-01-)*��
�4 �)<-)*+@+H-�7(<27�-)/(0<-1-)*�(/�:(77,*+()�<()*0(7�2).�/+8=-03�72B8��
&4 	-/(0-8*�12)?0(@-�20-28�2).�<0+*+<27�B2*-08=-.8��
54 �().,<*�+)@-)*(03�2).�12::+)?�(/�<(28*27�8-**7-1-)* 8�2).�-<()(1+<�2<*+@+*+-8��
#4 �@-0723�+)@-)*(03�2).�12::+)?�(/�<(28*27�8-**7-1-)*8�2).�-<()(1+<�2<*+@+*+-8�B+*=�(*=-0�

<7+12*-�8*0-88(08��
 4 �72)�����+)�<()8,7*2*+()�B+*=�>-3�8*2>-=(7.-08��

�
�0(:(8-.�2<*+@+*+-8�/(0�/,).+)?�,).-0�*=-���������, ::(0*��0(?021���0+(0+*3�2<*+@+*+-8������:72)�
.-@-7(:1-)*9+)*-?02*+()�+)*(�7(<27�?(@-0)1-)*�:72)8�+)�*=-������+)*-?02*+()�8+*-8L�<(28*27�2).�
120+)-�0+8>�12::+)?L�2).�0+.?-%*(%0--/�:0(D-<*8�'-�?��-<(%*(B)84���*=-0�2<*+@+*+-8�:0(:(8-.�/(0����
����/,).+)?��8<27+)?�,:�(/�:0(D-<*8L��,0@+@27��,).�'2�:0(:(8-.�/2<+7+*3�/(0�2.2:*2*+()�*(�288+8*�
<(11,)+*+-8�2//-<*-.�63�<7+12*-�+1:2<*84L�@27,2*+()�8*,.+-8L�����<21:2+?)L�2).�7(<27�
G��2).�0+8>�
288-881-)*8��
�
�(0(2(,�
90%,&9 �
�

�4 �0(1(*-�:,67+<�2B20-)-88� �
�4 �8*267+8=�2�)-*B(0>+)?�838*-1�*(�+1:0(@-�<(11,)+<2*+()�6-*B--)�*=-�7(<2*+()�(/�<7+12*-�

-@-)*8�2).�<-)*027�.2*2628-�/(0�-2073�B20)+)?�2).�:0+(0*3%8-**+)?��
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)--.-.�*(�6-�.-@-7(:-.��
�
�������-012)-)*��-<0-*203��(0-�)(*-.�*=2*��+H(�=28� =(8*-.�*B(�0-?+()27�����-@-)*8�'*=-�� ). �
�+)+8*-0+27��--*+)?�+)��(@-16-0���� �2).�)(B�*=+8�/ +-7.�*0+:4��B=+<=�=-�82+.�+).+<2*-.�2�8*0()?�
+)*-0-8*�B+*=+)�*=-�����*(�B(0>�B+*=�*=-�:0(@+)<-���(*+)?�278(�*=2*�*=-�!-8*-0)��0(@+)<-�B28�8(�
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<=2)?-�:(7+<3�2).�8*02*-?+-8��2).�*=0--�:0(D-<*8�()�<(11,)+*3�2.2:*2*+()�<,00-)*73�6-+)?�
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(6*2+)�0-7-@2)*�.2*2��M�-(:7-�B=(�7+@-�+)�*=-�<(11,)+*3�<2)�:0(@+.-�2�=,?-�21(,)*�(/�+)/(012*+()�
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*=-�*-21�<(77-<*8�+)/(012*+()�26(,*�7(<27�2**+*,.-8�26(,*�<7+12*-�<=2)?-�*(�*=-�-)@+0()1-)*�2).�
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�
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:72))+)?��+)�8(1-�<28-8�:-0=2:8�28�-//-<*+@-73�28�8<+-)*+/+<�>)(B7-.?-��$,*��8���+7-.-7��=0+8*+)-�
R,+6+72)�(/�*=-��)+@-08+*3�(/�*=-��=+7+::+)-8%�20+)-��<+-)<-��)8*+*,*-�'��%���4�:(+)*-.�(,*��M!-�
278(�)--.�8<+-)*+/+<�.2*2�*(�8=(B�:(7+<3�12>-08�*=2*�<7+12*-�<=2)?-�+8�0-2773�=2::-)+)?�N��=-�
-J:72+)-.��M!-�.()A*�12>-�*=-�.-<+8+()8�()�B=-0-�2. 2:*2*+()�2<*+()8�20-�,).-0*2>-)L�+*A8�(,0�
)2*+()27�2).�7(<27�7-2.-08�B=(�.(���=-0-�1,8*�6-�2� 1(0-�(6D-<*+@-��7-88�:(7+*+<27�B23�(/�12>+)?�
*=(8-�.-<+8+()8���/�B-�.()A*�270-2.3�=2@-�2�<7+12*-�1()+*(0+)?�838*-1�*=2*�<2)�-//-<*+@-73�?,+.-�(,0�
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�
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8<=((7�838*-1�B=(�20-�<(1:-*-)*�*(�*-2<=�-)@+0()1-) *27�8<+-)<-��82+.��0��"2,=+()2��M$,*�*=-�
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*=-�<(,)*0+-8�'+�-���7-88�<(1:,78(034�2).�*=2*�+*�8=(,7.�+)<7,.-�8:-<+/+<�8-<*+()8�()�.2*2�8=20+)?��
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B=2*�>+).�(/�+)/(012*+()�<(,7.�6-�8=20-.�2).�=(B�+* �8=(,7.�6-�8=20-.���(+)*+)?�(,*�*=2*�*=-�
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B=2*�:-(:7-�B2)*�*(�.-@-7(:�2).�B=2*�
+)@-8*(08�B2)*�*(�:,*�*=-+0�1()-3�+)*(�N�
�0���-<>�82+.��M�)-�(/�*=-�:0(67-18�+8�
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�4 	-?+()27�>)(B7-.?-�8=20+)?�:72*/(01�
�4 �)),27�/(0,18�*(�60+)?�*(?-*=-0�/,).�12)2?-08�2).�: 0(D-<*�12)2?-08��
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B=+<=�����+8�+1:7-1-)*+)?�+)�*=-��(7(1()��872).8L�� 2),8�$23������2).��208=277��872).8�B+*=�
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<28-8�+)�*=-��(7(1()8��M�*�*=-�1(1-)*��2<*+()8�20-� <2*273H-.�63�*=-�?(@-0)1-)*�'7-.�63�*=-�
�����4�2).����8�'*=-������28�B-77�28�(*=-0�(0?2)+H2 *+()8�8,<=�28�!(07.�
+8+()4���8�*=-�
<(11,)+*+-8�6-<(1-�1(0-�2B20-��*=-3�8*20*�*(�D(+)�+)�N�82+.��0���<=B20H���(11,)+*3�:20*+<+:2*+()�
=-7:-.�*(�+)<0-28-�2.2:*+@-�<2:2<+*3��8=-�2..-.��
�
�=-��(7(1()��872).8�?(@-0)1-)*��+)�<()8,7*2*+()�B+* =�.-@-7(:1-)*�:20*)-08�2).�<(11,)+*3�
1-16-08��+.-)*+/+-.�*=-�/(77(B+)?�M)-J*�8*-:8N�+)�*=-+0�����+)+*+2*+@-��

�4 �?0--�()�2�)2*+()27�2::0(2<=�*(�+1:7-1-)*+)?�*=-��� ����
�4 �((7�*(?-*=-0�1-*=(.(7(?+-8�2).�0-:7+<2*-�+/�2::0(: 0+2*-��
�4 �()*+),-�M)(%0-?0-*8N�2::0(2<=-8��8,<=�28�<(11,)+*3%628-.�0-8(,0<-�12)2?-1-)*�2).�

12)?0(@-�0-:72)*+)?��
�4 �1:7-1-)*�2.2:*2*+()�2<*+@+*+-8�2*�+.-)*+/+-.�7(<2*+()8�B+*=�8:-<+/+<�2).�<7-20�*=0-2*8��8,<=�28�

=+?=�-0(8+()�+)�8*--:�<2*<=1-)*8��
�4 �.-)*+/3�(*=-0�2.2:*2*+()�2<*+@+*+-8�+)�:20*)-08=+:�B+*=�<(11,)+*+-8�,8+)?�*02.+*+()27�

>)(B7-.?-��
�
�0���<=B20H�82+.�����+)�*=-��(7(1()��872).8�B28�7+> -73�?(+)?�*(�6-�M2�8*2??-0-.�2::0(2<=��B+*=�*=-�
1(8*�@,7)-0267-�<(11,)+*+-8�*20?-*-.�/+08*�N�

�J<-:*�/(0�*=-�:0-8-)*2*+()�(/�*=-���&�<(,)*0+-8A�+ 88,-�8*2*-1-)*8��277�8-88+()8�8<=-.,7-.�/(0��23���
B-0-�<(1:7-*-.�63������:�1��
�
�
�%.�����E��$"/0��������
�
����
��� 74� 	
�C
��� �	
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�������������(,)/,5#&�'"(2��%.��!�
�
�23���(:-)-.�2*�#���21�B+*=�*=-�:0-8-)*2*+()�(/��-8 8+()���(,*:,*8��B=+<=�7+8*-.�*=-�*(:�<7+12*-�
+88,-8�2//-<*+)?�*=-���&�*=2*�-1-0?-.�/0(1�*=-�60-2>�(,*�8-88+()8�*=-�.23�6-/(0-���=-8-�+88,-8�
+)<7,.-.�*=-�/(77(B+)?��

�4 	+@-08�2).�-8*,20+-8�20-�-J:-0+-)<+)?�<=2)?-8�+)�-<(838*-1�8*0,<*,0-��/,)<*+()��2).�8-0@+<-8�
.,-�*(�8+7*2*+()�/0(1�,:72).�7(??+)?�2).�827*B2*-0�+)*0,8+()�/0(1�8-2�7-@-7�0+8-����

�4 �2)?0(@-8�20-�-J:-0+-)<+)?�<=2)?-8�+)�-<(838*-1�8*0,<*,0-��/,)<*+()��2).�8-0@+<-8�.,-�*(�
(@-0-J:7(+*2*+()�/0(1�.(1-8*+<�,8-�'/+0-B((.4�2).�7+@-7+=((.8�'7(??+)?��6(2*�6,+7.+)?4�2).�
827*B2*-0�+)*0,8+()�/0(1�8*(01�8,0?-�2).�8-2�7-@-7�0+8-��

�4 $238�2).�<(@-8�+)�0,027�2).�,062)�<(28*27�20-28�20-�-J:-0+-)<+)?�<=2)?-8�+)�-<(838*-1�
8*0,<*,0-��/,)<*+()��2).�8-0@+<-8�.,-�*(�+)<0-28+)?�8-.+1-)*2*+()�2).�(*=-0�72).%628-.�
:(77,*+()�/0(1�,:72).�7(??+)?��+).,8*0+27��120+*+1-�8=+::+)?�2).�(*=-0�=,12)�2<*+@+*+-8�2).�
8-@-0-�8*(018����

�4 �(027�0--/8�20-�-J:-0+-)<+)?�<=2)?-8�+)�-<(838*-1�8*0,<*,0-��/,)<*+()��2).�8-0@+<-8�.,-�*(�
(@-0-J:7(+*2*+()�/0(1�/+8=+)?��<(027�=20@-8*+)?�'7+1-�:0(.,<*+()��0(2.84L�+)<0-28+)?�
8-.+1-)*2*+()�/0(1�7(??+)?�':271�(+74�2).�(*=-0�72).%628-.�:(77,*+()��2).�<(027�67-2<=+)?�2).�
.-?02.2*+()�/0(1�+)<0-28+)?�8-2�8,0/2<-�*-1:-02*,0-�2).�(<-2)�2<+.+/+<2*+()�

�4 �(28*27�<(11,)+*+-8�7+@+)?�()�81277�+872).8�2).�+)�7(B�73+)?�<(28*27�20-28�20-�-J:-0+-)<+)?�
+)<0-28-.�<(28*27�-0(8+()��/7((.+)?��2).�+),).2*+()�<2,8-.�63�8-2�7-@-7�0+8-�2).�8-@-0-�8*(018�����

&4 �0+*+<27�<(28*27�+)/028*0,<*,0-8�+)�<(28*27�20-28�20-�-J:-0+-)<+)?�0-:-*+*+@-�.212?-8��7(88��2).�
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.+80,:*+()�(/�8-0@+<-8��.,-�<(28*27�-0(8+()��/7((.+)?��2).�+),).2*+()�<2,8-.�63�8-2�7-@-7�0+8-�
2).�8-@-0-�8*(018���

54 �(28*27�7+@-7+=((.8�2).�6,8+)-88-8�20-�-J:-0+-)<+)?�-<()(1+<�7(88-8�.,-�*(�.-?02.2*+()�(/�
)2*,027�0-8(,0<-8�/0(1�(@-0-J:7(+*2*+()�2).�.,-�*(� /7((.+)?��8*(01�8,0?-��2).�8*0()?�B+).8�
/0(1�+)<0-28-.�/0-E,-)<3�2).�+)*-)8+*3�(/�*3:=(()8� ��

�
�=-�/,77�7+8*�(/�*=-8-�<7+12*-�+88,-8�<2)�6-�/(,).�+)�*=-��,77��()8(7+.2*-.��,*:,*8�/0(1��-88+()8��%
�6��B=+<=�<2)�6-�.(B)7(2.-.�/0(1�*=-�����B-6�:(0*27 ��'�--��))-J���/(0�2<<-88�+)8*0,<*+()8�4�

�(.23A8�8-88+()8�B-0-�1(.-02*-.�63��8���-8*2��-?,@2 >2�'�����4��

�
����
����%4��������������
���
�
�)�*=+8�8-88+()��:20*+<+:2)*8�=-20.�<28-�8*,.+-8�()�<7+12*-�+88,-8�2).�2<*+()8�/0(1��).()-8+2�������
�27238+2�2).�"+0+62*+���(�=-7:�+)/(01�/,0*=-0�.+8<,88+()�()�*=-�	���%�����:20*+<+:2)*8�B-0-�
+)8*0,<*-.�*(�<()8+.-0�*=-�/(77(B+)?�B=+7-�7+8*-)+)?�*(�*=-�<28-�8*,.+-8��

�4 �0-�*=-0-�-2073�2<*+()8�+)�*=-�<28-�8*,.+-8�*=2*�<(,7.�=-7:�2..0-88�*=-�+88,-8�+.-)*+/+-.�+)�
�-88+()��C�

�4 !=2*�-2073�2<*+()8�20-�270-2.3�?(+)?�()�*=2*�8=(,7.�6-�=+?=7+?=*-.�+)�*=-�	���%���C�
�
�0���3(/32)��282)�'�+)+8*03�(/��20+)-��//2+08�2).�� +8=-0+-84�:0-8-)*-.�()�
,&(,#9/% A8�:(7+<3�()�
<7+12*-�<=2)?-�2).�2�<28-�8*,.3�+)��#A%0(,+%,��/). ���-�82+.�*=-�2@-02?-�*-1:-02*,0-�+)��).()-8+2�
+8�:0-.+<*-.�*(�0+8-�63�����.-?0--8��-78+,8�63����� ��6,*�*=-�<,00-)*�6+??-8*�:0(67-1�B28���	���=-�
1-2)���	�+)�K2>20*2�$23�B28�270-2.3�-8*+12*-.�2*����5<1�:-0�3-20��<2,8+)?�/7((.+)?�+)�8(1-�20-28�+)�
K2>20*2��$3���#���82+.��0���282)��271(8*�=27/�(/�K2>20*2�123�6-�/7((.-.�63�(<-2)�B2*-0��2).�*=-�
<(,)*03�<(,7.�7(8-�������+872).8��
�
�(�2..0-88�*=+8�2).�(*=-0�<7+12*-%0-72*-.�:0(67-18���).()-8+2�2.(:*-.�2��2*+()27��<*+()��72)�
�..0-88+)?��7+12*-��=2)?-�2).�*=-��).()-8+2��7+12*- ��=2)?-��-<*(027�	(2.12:�'����	4�/(<,8-.�
()�/+@-�8-<*(08��+)<7,.+)?�*=-�120+)-�2).�/+8=-03�8-<*(0�����A8�12+)�<()<-0)���=-�8*02*-?3�+)@(7@-.�
<2:2<+*3�6,+7.+)?��:0(1(*+)?�:,67+<�2B20-)-88��+1:0(@+)?�-<()(1+<�2).�/((.�8-<,0+*3��12)2?+)?�
<(28*27�2).�(*=-0�-)@+0()1-)*27�0-8(,0<-8��2).�0-=26+7+*2*+)?�2).�6,+7.+)?�<(28*27�+)/028*0,<*,0-��
�-@-027�72B8�=2.�6--)�:288-.�2).�@20+(,8�+)8*+*,*+()27�2002)?-1-)*8�-8*267+8=-.�*(�8,::(0*������
82+.��0���282)���
�
�)-�20-2�*=2*�B28�*=-�/(<,8�(/�8(1-�-2073�����2<*+( )8�B28��->27()?2)��+*3�()�*=-�)(0*=-0)�<(28*�
(/�K2@2��B=+<=�B28�/2<+)?�:0(67-18�B+*=���	��-0(8+()��8-.+1-)*2*+()��:(77,*+()�2).�/7((.+)?���0��
�282)�82+.�*=2*�+)�����3-208��*=-�<+*3�<(,7.�6-�/7((.-.�63�8-2B2*-0�,:�*(���#�>1�/0(1�*=-�:0-8-)*�
8=(0-7+)-���-2�B2778��12)?0(@-�0-=26+7+*2*+()��:,67+<�2B20-)-88�:0(?0218�2).�<2:2<+*3�6,+7.+)?�/(0�
����B-0-�8(1-�(/�*=-�8*02*-?+-8�6-+)?�,8-.�63�*=-�? (@-0)1-)*�*(�2..0-88�*=-�:0(67-18��M!-A0-�
+)�*=-�-2073�8*2?-8�(/������6,*�B-�20-�(:*+1+8*+<�26(,*�*=-�:0(8:-<*8�/(0��->27()?2)�N�82+.��0��
�282)��M�)-�+*-1�*=2*�B-�)--.�*(�2..0-88�=-0-�+8�*= -�)--.�/(0�+)*-?02*-.�<(28*27�12)2?-1-)*�
'���4��!-�)--.�=-7:�*(�@27+.2*-�(,0�.2*2�N�
�
�8���,2))-��(8+�'�//+<-�(/��7+12*-��=2)?-�2).��-@-7 (:1-)*�O����P4�:0-8-)*-.�()�)2*+()27�7-@-7�
����8*02*-?+-8�+) ���� �2).��8��.@+)2=��027-�'�-:20*1-)*�(/��)@+0()1-)*�2) .��()8-0@2*+()�
O���P4�:0-8-)*-.�()-�<28-�8*,.3�2*�*=-�:0(@+)<+27�7-@-7�'�%,59��"(1/,-#�%,&�@#9)��#8�
;"/)%/, 4���8���(8+�0-:(0*-.�*=2*�*=-�?(@-0)1-)*�=28�2)�+)*-0+1�)2*+()27�2<*+()�:72)�*=2*�B28�
.-@-7(:-.�628-.�()�0-8,7*8�(/�2�<7+12*-�0+8>�2).�=2H20.�288-881-)*�8=(B+)?�*=-�12?)+*,.-�(/�*=-�
-J:-<*-.�<7+12*-�+1:2<*8�2).�=(B�*=-�?(@-0)1-)*�<(, 7.�0-8:().���+J�*(:�<7+12*-�+88,-8�B-0-�
+.-)*+/+-.�'<(28*27�/7((.+)?��+)72).�/7((.+)?��72).87+.-8��12720+2��2?0+<,7*,027�3+-7.�2).�<(027�0--/�
.-?02.2*+()4��2).�/0(1�*=-8-�8+J��*=0--�+88,-8�B-0-�<=(8-)�/(0�:0+(0+*3�2<*+()��)21-73��12720+2��
<(28*27�/7((.+)?�2).�+)72).�/7((.+)?���
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�)*-0@-)*+()8���8(1-�+)�*=-�:72))+)?�8*2?-��(*=-08�270-2.3�6-+)?�+1:7-1-)*-.���+)<7,.-.�12)?0(@-�
0-=26+7+*2*+()�2).�:72)*+)?��*=-�-8*267+8=1-)*�(/�2�<(28*27�-2073�B20)+)?�838*-1��<(027�/201+)?�2).�
<(11,)+*3%628-.�0-8(,0<-�12)2?-1-)*���=-������1(8*7 3�<((0.+)2*-.�*=-8-�2<*+@+*+-8�B+*=�
���8�B=(�B-0-�B(0>+)?�()�*=-�?0(,).��82+.��8���(8+� ��)�()-�20-2�-)<(1:288+)?��2),8��0(@+)<-�
2).�!-8*��-B�$0+*2+)��*=-�?(@-0)1-)*�B28�B(0>+)?�B+ *=�.()(08�2).�(*=-0�:20*)-08��+)<7,.+)?�
<(11,)+*+-8�*=2*�B-0-�2//-<*-.��*(�2..0-88�+88,-8�7+>-�<(28*27�-0(8+()��<(28*27�/7((.+)?��=20@-8*+)?�(/�
<(027�/(0�7+1-�:0(.,<*+()��0-8(,0<-�.-<7+)-�2).�M8+)>+)?�+872).8�N�

�8���027-�0-:(0*-.�*=2*�*=-�2::0(2<=�+)@(7@-.�277�7-@-78�(/�?(@-0)1-)*�6,*�B28�720?-73�<(11,)+*3%
628-.�2).����%7-.��2).�*=+8�B28�()-�7-88()�*=2*�*=- �����<(,7.�8=20-�B+*=�(*=-0���&�<(,)*0+-8��
M����8=(,7.�+)@(7@-�:-(:7-�2*�*=-�<(11,)+*3�7-@-7��/0(1�:72))+)?�*(�+1:7-1-)*2*+()�N��8��027-�
82+.��M�=-0-�8=(,7.�6-�-//-<*+@-�<(11,)+<2*+()�6-*B--)�8*2>-=(7.-08�2).�:20*)-08��28�B-77�28�2�
8*0()?�<(11+*1-)*�/0(1�?(@-0)1-)*�N��=-�?(@-0)1-)*� B28�.-@-7(:+)?�2�<(28*27�-2073�B20)+)?�
838*-1��2..-.��8���(8+���=+8�838*-1�
B(,7.�+)@(7@-�1(8*�(/�*=-�
?(@-0)1-)*�2?-)<+-8�B(0>+)?�
*(?-*=-0�2).�B+*=�2�7(<27�1(6+7-�
:0(@+.-0�*(�?-*�*=-�B(0.�(,*�*(�*=-�
<(11,)+*3�6-/(0-�2)�+1:-).+)?�
<2721+*3�=2::-)8��

�)��27238+2��*=-�?(@-0)1-)*�B(0>-.�
B+*=�*=-��27+/(0)+2��3.0(7(?+<�
�)8*+*,*-�*(�<(77-<*�.2*2�()���	�
27()?�*=-�<(28*7+)-8�(/�:-)+)8,720�
�27238+2���202B2>�2).��262=��
0-:(0*-.��0��"20*=+?-32)�

--028213�'�2*+()27��3.02,7+<�
	-8-20<=��)8*+*,*-�(/��27238+2�
O���	��P4���=-�-8*+12*-.���	�
B(,7.�6-�=+?=-8*�+)�*=-�)(0*=-0)�
:20*�(/�*=-�<(,)*03��6,*�*=-�
8(,*=-0)�20-2�B28�:0(D-<*-.�*(�6-�1(0-�8-@-0-73�2//-<*-.�2).�*=,8�B28�<=(8-)�*(�6-�*=-�<28-�8*,.3�
20-2��

�=-�<28-�8*,.3��:0-8-)*-.�63��8���23��(()��-=�'�=-� �20+*+1-��)8*+*,*-�(/��27238+24�/(<,8-.�()�
�/(2%,�
90%,& ��2�81277�@(7<2)+<�+872).�+)�8(,*=-0)��27238+2�(//�*=-�-28*�<(28*�(/�:-)+)8,720��27238+2�
B=-0-�*=-�8-2�7-@-7�B28�:0(D-<*-.�*(�0+8-�63���#�<1�63��������=-�20-2�=28�0,??-.�1(,)*2+)(,8�
*-002+)�2).�@-03�)200(B�/0+)?-8�(/�6-2<=��M�=-�=(,8-8�2).�0-8(0*8�20-�@-03�)-20�*=-�<(28*��2).�
*=-0-/(0-�@-03�@,7)-0267-�*(�/7((.+)?�.,0+)?�=+?=�*+.-�N�82+.��8���-=���

�(<27�0-8+.-)*8�*0+-.�*(�2..0-88�*=-�/7((.+)?�:0(67-1�63�6,+7.+)?�?26+()�8-2�B2778��6,*�*=-�
+)/028*0,<*,0-�B28�<(772:8+)?��2).�0(2.8�B-0-�6-+)?�-0(.-.���-(:7-�=2.�0-*0-2*-.�+)72).��6,*�*=-�
20-2�8,+*267-�/(0�8-**7-1-)*�B28�7+1+*-.�63�*=-�0,??-.�*-002+)���,0+)?�*=-�1()8(()�8-28()��B=-)�
*=-�B2@-�=-+?=*�<(,7.�0-2<=�,:�*(���1-*-08��*=-�:72<-�B(,7.�?-*�+),).2*-.L�<(11,)+<2*+()�B(,7.�
(/*-)�?(�.(B)��12>+)?�+*�.+//+<,7*�*(�?-*�+)/(012*+()�*(�*=-�@+772?-8���

�.2:*2*+()�0-<(11-).2*+()8�*=2*�=2.�6--)�:,*�/(0B20 .�+)<7,.-.���4��)�*=-�8=(0*�*-01��<,06�
827*B2*-0�+)*0,8+()�*=0(,?=�02+)B2*-0�=20@-8*+)?�2).�0-+)/(0<-�/7((.�<()*0(7�2).�<(28*27�-0(8+()�
12)2?-1-)*L��4��(0�*=-�1-.+,1�*-01��0-@+-B�.-@-7(:1 -)*�:(7+<+-8�*(�+)<7,.-�:0(@+8+()8�/(0�
20<=+*-<*,027�.-8+?)8�8,+*267-�/(0�*=-�0+8+)?�8-2�7-@-7L�2).��4��@-0�*=-�7()?�*-01��+)<7,.-�8*02*-?+<�
1-28,0-8�+)�H()+)?�2).�72).�,8-�12)2?-1-)*�:72)8�2+1-.�2*�.-<0-28+)?�*=-�@,7)-026+7+*3�(/�-J+8*+)?�
2).�/,*,0-�.-@-7(:1-)*8�*(���	��:0(=+6+*+)?�.-@-7(: 1-)*8�<7(8-�*(�*=-�<(28*7+)-��2).�?02.,2773�
0-7(<2*+)?�8-**7-1-)*8�/0(1�*=-�.2)?-0�H()-8���
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�4��	��+>1>����&����
�� ��-2)8�2).� ��:-0<-)*�
<()/+.-)<-�+)*-0@278�(/�*=-�8-2�7-@-7�0+8-�:0-.+<*+()8�'+)�1-*-084�+)�
������+).+<2*+)?�@-03�1+)(0�*(�271(8*����<1�(/���	� :0-.+<*-.�63������
+)�:72<-8���
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�8���-=�82+.�*=-�2.2:*2*+()�?,+.-7+)-8�=2.�)(*�6--) �,:.2*-.��6,*�M*=-�?(@-0)1-)*�+8�7((>+)?�+)*(�+*�
2).�1(8*�(/�*=-�2<*+()8�)--.-.�20-�270-2.3�=+?=7+?=*-.�+)�*=-������N��0��
--028213�2..-.�*=2*�
20-28�+)��27238+2�*=2*�20-�:20*�(/�*=-����0-?+()��)21-73��262=�2).��202B2>��M20-�@-03�@,7)-0267-�*(�
<7+12*-�0+8>��8(�B-�=2@-�()?(+)?�����:0(D-<*8�*=-0-��:20*+<,72073�+)�*=-��262=�20-2��!-�20-�7((>+)?�
*(�.(�1,<=�1(0-�2).�7((>�*(�3(,�277�*(�=-7:�,8�N�

�)�*=-�-)8,+)?�.+8<,88+()��+)�0-8:()8-�*(�E,-8*+()8�/0(1�*=-�/7((0��*=-�:0-8-)*-08�82+.�*=-�
?(@-0)1-)*�B28�B(0>+)?�B+*=�6+?�<(1:2)+-8�*(�=-7:�-.,<2*-�*=-�<(11,)+*+-8�()�=(B�*(�M0-.,<-�
*=-�+1:2<*8�N��8���-=�82+.�0-7(<2*+()�B28�)(*�2)�,0?-)*�+88,-�2*�*=-�1(1-)*��6,*�*=-�?(@-0)1-)*�
,).-08*((.�*=2*�+*�B28�2)�M+1:-).+)?�<=277-)?-��2).�B-�=(:-�*=2*�B=-)�*=-�*+1-�<(1-8�/(0�,8�*(�
.-27�B+*=�+*��B-�B(,7.�7-20)�/0(1�*=-�-J:-0+-)<-�(/ �(*=-08�N�

�0���+1()��())-0�'�)+@-08+*3�(/�$0+*+8=��(7,16+2�O� $�P4�:0-8-)*-.�2)�-J21:7-�(/�����+)�
C/"/3%)/��2)�+872).�)2*+()�7(<2*-.�+)�*=-�<-)*027�*0(:+<27��2<+/+<��<-2)�<(1:(8-.�(/����2*(778�2).�
()-�02+8-.�<(027�+872).�<(@-0+)?�2�*(*27�72).�20-2�(/�#���8E�>1��1(8*�(/�+*�7-88�*=2)�*B(�1-*-08�

26(@-�8-2�7-@-7���=-�+872).8���2).�
*=-���������:-(:7-�7+@+)?�*=-0-���
/2<-�1,7*+:7-�*=0-2*8�/0(1�<7+12*-�
<=2)?-��+)<7,.+)?�<(28*27�-0(8+()��
827*B2*-0�+),).2*+()��*=0-2*8�*(�*=-�
*,)2�/+8=-03�'2)�+1:(0*2)*�8(,0<-�(/�
+)<(1-4��<(027�67-2<=+)?��2).�(<-2)�
2<+.+/+<2*+()����),16-0�(/�*=-8-�
*=0-2*8�20-�@+8+67-�27()?�*=-�<(28*8�
+)�*=-�/(01�(/�.212?-�*(�
+)/028*0,<*,0-�:20*+<,72073�+)�*=-�
7(B%73+)?�20-28���,0+)?�2)��7��+F(�
-@-)*��*=-�B2*-0�<2)�6-���%��<1�
=+?=-0��B=+<=�+8�:20*+<,72073�
8+?)+/+<2)*�?+@-)�*=-�+872).8A�7(B�
-7-@2*+()���=-�+872).8�=2@-�)2*,02773�
6--)�<=2)?+)?�(@-0�*=-�3-208��6,*�
=,12)�+1:2<*8�=2@-�2<<-7-02*-.�*=-�

)2*,027�:0(<-88-8���0���())-0�)(*-.���-(:7-�6,+7*�< 2,8-B238�2).�(*=-0�+)/028*0,<*,0-�*=2*�+1:-.-.�
*=-�)2*,027�/7(B�(/�<,00-)*8�2).�8(1-*+1-8�<2,8-.�* =-�+872).8�*(�-J:2).�6,*�+)�(*=-0�<28-8�278(�
0-8,7*-.�+)�72).�7(88��=-�82+.��

�)-�>-3�2<*+()�*(�2..0-88�*=-�*=0-2*8�+8�*=-�"+0+62*+��.2:*2*+()��0(D-<*��2�!(07.�$2)>�+)+*+2*+@-�
8,::(0*-.�63�*=-��7(627��)@+0()1-)*��2<+7+*3�2).�(*=-0�.()(08�*=2*�+8�8<=-.,7-.�/(0�
+1:7-1-)*2*+()�+)��������72))-.�2.2:*2*+()�2<*+()8� ,).-0�*=+8�:0(D-<*�+)<7,.-�<7+12*-�:0((/+)?��8,<=�
28�*=-�<()8*0,<*+()�(/�8-2�B2778�+)�20-28�(/�=+?=�:(:,72*+()��12)?0(@-�:72)*+)?�2).�02+)B2*-0�
=20@-8*+)?�+)�*=-�7-88�:(:,72*-.�20-28��

�)(*=-0�2<*+@+*3�*=2*�=28�6--)�?(+)?�()�+8�2�:0(D-<*�+)�*=-��=(-)+J��872).8�+)�*=-�<-)*027�:20*�(/�
"+0+62*+�.-27+)?�:0+120+73�B+*=�*=-�+1:2<*8�(/�<7+12*-�<=2)?-�()�<(027�0--/8���=-��=(-)+J��872).8�+8�2�
�������'�)+*-.��2*+()8��.,<2*+()27���<+-)*+/+<�2).� �,7*,027��0?2)+H2*+()4�!(07.��-0+*2?-��+*-�
B+*=�2�<20-*2>-0�:(:,72*+()�(/�26(,*����:-(:7-��M�= -�<(,)*03�-20)8�+)<(1-�/(0�2?0--+)?�)(*�*(�=2@-�
:-(:7-�/+8=�+)�*=-�B2*-08�20(,).�*=-�+872).8�N�82+.��0���())-0��$,*�*=-0-�20-�(*=-0�*=0-2*8��0--/8�+)�
*=-�20-2�B-0-�8,6D-<*-.�*(�=+?=�*-1:-02*,0-�8*0-88�.,0+)?�*=-��7��+F(�-@-)*8�+)������������2).�
��� �B=+<=�<2,8-.�8+?)+/+<2)*�<(027�67-2<=+)?��

�88-881-)*�2<*+()8�*=2*�=2@-�6--)�,).-0*2>-)�8(�/20�+)<7,.-�8<+-)*+/+<�-J:-.+*+()8�*(�*=-�+872).8�+)�
�����������2).������*(�2)273H-�<7+12*-�+1:2<*8�2).� 0--/�0-8+7+-)<-L�*02+)+)?�/(0�?(@-0)1-)*�8*2//�+)�
<(027�0--/�1()+*(0+)?L�2).�*=-�.-@-7(:1-)*�(/�2�0-- /�1()+*(0+)?�:0(*(<(7�/(0�7(<27�,8-���=-0-�=2@-�
6--)�<()8*02+)*8�0-72*-.�*(�*=-�2@2+726+7+*3�(/�-E,+:1-)*�2).�/,).+)?��2<<-88��82/-*3�+88,-8�2).�
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+)<()8+8*-)*�?(@-0)1-)*�8,::(0*��6,*�*=-0-�20-�7-88()8�*(�6-�7-20)-.�/0(1�*=-8-�<()8*02+)*8���(0�
()-��M8=(0*%*-01�*02+)+)?�+8�)(*�?((.�-)(,?=�()�+*8�(B)�N�82+.��0���())-0��M�-(:7-�20-�-)-0?+H-.�
26(,*�+*��6,*�3(,�)--.�)(*�()73�0-2773�.-.+<2*-.�8* 2//�6,*�278(�*=-+0�8,:-0+(08�*(�8,::(0*�*=-�
:0(?021�N�

�)�*=-�-)8,+)?�.+8<,88+()8���0���())-0�)(*-.�*=2*�2 /*-0�6-+)?�8,6D-<*-.�*(�8-@-027�8-2�B201+)?�
-@-)*8��<(0278�+)�*=-��=(-)+J��872).8�20-�M*(,?=-0��1(0-�0-8+7+-)*�2).�267-�*(�0-<(@-0�/28*�N�6,*�*=-0-�
=28�6--)�2�)(*+<-267-�8=+/*�+)�<(027�8:-<+-8�<(1:(8+*+()���-�8*0-88-.�*=-�+1:(0*2)<-�(/�+)@(7@+)?�*=-�
<(11,)+*3�+)�0--/�1()+*(0+)?��2).�0-+*-02*-.�*=2*�M2�()-%(//�*02+)+)?�+8�)(*�-)(,?=�N�*02+)+)?�1,8*�
6-�<()*+),(,8���,0*=-01(0-��=-�82+.��M+*�+8�)(*�0-27+8*+<�/(0�*=-�<(,)*03�*(�6,+7.�=20.�+)/028*0,<*,0-L�
*=-�.-/+)+*+()�(/�8,<<-88�/(0�*=-�:0(D-<*�+8�)(*�+)�*=-�<()8*0,<*+()�(/�8-2�B2778�6,*�+)�*=-�:(7+<3�
.-@-7(:1-)*�8+.-�(/�+*�N��).�B=+7-�0-7(<2*+()�2::-208�*(�6-�2)�2**02<*+@-�(:*+()�/(0�?(@-0)1-)*���
+�-���*=-�?(@-0)1-)*�8--8�(:-)+)?�*=-�1+?02*+()�<=2))-7�28�-<()(1+<2773�6-)-/+<+27���+*�1,8*�6-�
-1:=28+H-.�*=2*�2.2:*2*+()�+8�270-2.3�2�B23�(/�7+/-�/(0�*=-�:-(:7-�(/�"+0+62*+��M!=-)�3(,�=2@-�2�
6,)<=�(/�<()8,7*2)*8�<(1+)?�+)�2).�*-77+)?�:-(:7-�*=2*�*=+8�+8�B=2*A8�=2::-)+)?�*(�*=-+0�+872).8��*=2*�
>+).�(/�8<20-8�*=-1�N�82+.��0���())-0��M$,*�*=-�+872).8�.(�<=2)?-�)2*,02773��2).�:-(:7-�2.2:*��28�
*=-3�=2@-�6--)�2.2:*+)?�/(0�<-)*,0+-8�N�
�
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�
�,0+)?�:7-)203�.+8<,88+()�2*�*=-�8*20*�(/�*=+8�8-88+()��:20*+<+:2)*8�7+8*-.�*-)�2.2:*2*+()�1-28,0-8�
<+*-.�+)�*=-�<28-�8*,.+-8�+)��-88+()��2�*=2*�2::-20-.�*(�*=-1�*(�6-�*=-�1(8*�0-7-@2)*�*(�*=-������
�=-8-�1-28,0-8�B-0-���4�12)?0(@-�0-:72)*+)?9<(027�/201+)?L��4�=(,8-�0-*0(/+**+)?9<7+12*-%:0((/�
20<=+*-<*,027�.-8+?)L��4�-8*267+8=+)?�-2073�B20)+)?�838*-18L��4�+1:7-1-)*+)?�<(11,)+*3%628-.�
0-8(,0<-�12)2?-1-)*L��4�02+)B2*-0�=20@-8*+)?L�&4�0-7(<2*+)?�(/�@,7)-0267-�<(11,)+*+-8L�54�
<()8*0,<*+)?�8-2�B2778L�#4�+)*0(.,<+)?�<(11,)+*3�(0.+)2)<-8L� 4�72).�,8-�H()+)?L�2).���4�:0(1(*+)?�
:,67+<�2B20-)-88�(/�<7+12*-�+88,-8���20*+<+:2)*8�*=-)�60(>-�(,*�+)*(�81277�.+8<,88+()�?0(,:8�*(�
<()*+),-�*=-�B(0>�*=-3�8*20*-.�+)��-88+()�����=+8�*+1-��*=-+0�*28>�B28�*(�<(1:7-*-�2�8-<().�12*0+J�
*-1:72*-�'�2*0+J�$(J��4�B+*=�M-2073�2<*+()8N�*=2*�B-0-�270-2.3�6-+)?�+1:7-1-)*-.�(0�<(,7.�6-�
+1:7-1-)*-.�*(�2..0-88�*=-�+88,-8�*=-3�=2.�+.-)*+/+-.�+)��-88+()�����=-�/(77(B+)?�E,-8*+()8�?,+.-.�
*=-+0�.+8<,88+()8��

�4 !=2*�-2073�2<*+()8�20-�,).-0B23�(0�)--.�*(�6-�*2>-) C�'�,1120+H-�4�
�4 �0-�12)3�(/�*=-�821-�-2073�2<*+()8�2::7+<267-�*(�.+//-0-)*�<7+12*-�+88,-8C�

�

�+8*-.�6-7(B�20-�8(1-�(/�*=-�1(0-�827+-)*�()?(+)?�2 ).�:0(:(8-.�-2073�2<*+()8�+.-)*+/+-.�+)�*=-�
60-2>(,*�.+8<,88+()8���=-�/,77�7+8*�(/�-2073�2<*+()8�+.-)*+/+-.�63�*=-�:20*+<+:2)*8�<2)�6-�/(,).�+)�*=-�
�,77��()8(7+.2*-.��,*:,*8�/0(1��-88+()8��%�6��B=+<= �<2)�6-�.(B)7(2.-.�/0(1�����B-6�:(0*27��'�--�
�))-J���/(0�2<<-88�+)8*0,<*+()8�4�
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�4 �)2<*9-)/(0<-�0-7-@2)*�72B8��
�4 �(<,1-)*�7(<27�<7+12*-�>)(B7-.?-��
�4 	-=26+7+*2*-�12)?0(@-890-/(0-8*�,:72).8�*(�:0(*-<*�-162)>1-)*8��
�4 �-*�,:98*0-)?*=-)�-2073�B20)+)?�838*-1��
�4 �.-)*+/3�@,7)-0267-�<(11,)+*+-89<().,<*�.-*2+7-.�8*,.+-8�()�1(8*�@,7)-0267-�20-28��
&4 	-7(<2*-�@,7)-0267-�<(11,)+*+-8��
54 �0(*-<*�<(28*27�20-28�B+*=�2::0(:0+2*-�+)/028*0,<*,0-�'8-2�B2778��-*<�4��
#4 �*0-)?*=-)�����838*-1�2).�:0(<-.,0-8��
 4 �0(=+6+*�1+)+)?�+)�81277�+872).8��
��4  �0(1(*-�:,67+<�2B20-)-88�(/�<7+12*-�+88,-8�2).�2.2:*2*+()�1-28,0-8��
��4  	-=26+7+*2*-9:0(*-<*�<(027�0--/8��

�
����
���?%4������((0��%9#��)5&/#9�
�
�)�*=+8�8-88+()��:20*+<+:2)*8�B-)*�62<>�*(�:7-)203�*(�=-20�<28-�8*,.+-8�()�2.2:*2*+()�*((78��+)<7,.+)?�

���<(11,)+*3�12::+)?��<7+12*-�/+-7.�8<=((78��*((78�/(0�+.-)*+/3+)?�2).�:0+(0+*+H+)?�2.2:*2*+()�
(:*+()8��8(<+27�8<+-)<-�*((78�2).�<(11,)+<2*+()��.2*2�2).�����*((78���=-�:0-8-)*2*+()8�B-0-�
+)*-).-.�*(�+)/(01�*=-�)-J*�0(,).�(/�60-2>(,*�.+8<, 88+()8�'�-88+()��64�*=2*�B(,7.�+.-)*+/3�*=-�*((78�
2).�2::0(2<=-8�*(�8,::(0*�*=-�-2073�2<*+()8�+.-)*+/+-.�+)�*=-�:0-@+(,8�8-88+()��
�
�8���+7-.-7��=0+8*+)-�R,+6+72)�'�����4�:0-8-)*-.�() �*=-�
50,#"%3/0/).��99#992#,)�9)5&. �
,).-0*2>-)�D(+)*73�63�����!!��2).�������2*�*=-�
-0. -��872).��2882?-�+)�<-)*027��=+7+::+)-8���=-�

-0.-��872).��2882?-��2�>-3�6+(.+@-08+*3�20-2�*2??-.�28�M*=-�<-)*-0�(/�*=-�<-)*-0�(/�120+)-�8=(0-/+8=�
.+@-08+*3N�-)<(1:288+)?�/+@-�:0(@+)<-8�2).����*(B)8��/2<-8�2�=(8*�(/�*=0-2*8��+)<7,.+)?�2�?0(B+)?�
<(28*27�:(:,72*+()��,062)+H2*+()�2).�<(28*27�.-@-7(:1-)*�7-2.+)?�*(�+)<0-28-.�:(77,*+()��<7-20+)?�(/�
,:72).�20-28�/(0�=,12)�8-**7-1-)*�2).�/201+)?��<7-20+)?�(/�12)?0(@-8�/(0�2E,2<,7*,0-��(@-0/+8=+)?��
-*<���=-�)+)-%1()*=�8*,.3��B=+<=�278(�+)@(7@-.�*=-��-:20*1-)*�(/��)@+0()1-)*�2).��2*,027�
	-8(,0<-8�'���	4�2).��=+7+::+)-��*1(8:=-0+<���-(:=3 8+<27�2).��8*0()(1+<27��-0@+<-�
�.1+)+8*02*+()�'������4��/(<,8-.�()�*=-�6+(:=38+<27 �28:-<*8��+)<7,.+)?�<(027�67-2<=+)?�288(<+2*-.�
B+*=�*=-��7��+F(%�(0*=-0)��8<+772*+()�'����4��(<-2) �2<+.+/+<2*+()��8*(01+)-88��<=2)?-8�+)�02+)/277�
:2**-0)�2).���	��
�
�=-�8*,.3�B28�:20*+<+:2*(03�6,*�720?-73�-J:-0*%.0+@-)��-1:7(3+)?�1(0-�.2*2�<(772*+()�2).�2)2738-8�
*=2)�2<*,27�.2*2�<(77-<*+()�+)�(0.-0�*(�6,+7.�-J:(8,0-�8<-)20+(8�(0�1(.-78�*=2*�:0(@+.-.�+):,*�*(�
*=-�7(<27�?(@-0)1-)*8A�<7+12*-�<=2)?-�(,*0-2<=�2).�<(11,)+*3�8*02*-?3��2).�*=2*�=-7:-.�+)�*=-�
+.-)*+/+<2*+()�(/�-2073�2.2:*2*+()�1-28,0-8��M!-�278(�*0+-.�*(�7+)>�6+(:=38+<27�2).�*=-�8(<+(%
-<()(1+<�28:-<*8���B-�B2)*-.�*(�8--�=(B�6+(.+@-08+*3�B28�2//-<*-.�63�<7+12*-�<=2)?-�+1:2<*8�2).�
=(B�*=2*�7+)>-.�*(�-<(838*-1�8-0@+<-8��8,<=�28�*(,0+81�2).�/+8=-0+-8�N�82+.��8��R,+6+72)��M�)�
=+).8+?=*��*=+8�B28�*=-�*(,?=-8*�:20*���B-A0-�2�7()?�B23�/0(1�?-**+)?�*(�*=2*�<()@-0?-)<-�:(+)*�N�
�
�(1-�>-3�/+).+)?8�+)<7,.-�*=-�/(77(B+)?���4��-2�8,0/2<-�*-1:-02*,0-�'���4�+)<0-28-.�63����&�.-?0--�
�-78+,8�:-0�.-<2.-�+)�*=-�728*�����3-208��2).�63��� ��.-?0--�:-0�.-<2.-�+)�*=-�728*����3-208��
<(+)<+.+)?�B+*=�*=-��  #������-@-)*��B=+<=�+).+<2*-.�*=2*�����B28�8-)8+*+@-�*(�*=-������2).�*=-�
�2<+/+<��-<2.27��8<+772*+()L��4��*(01�/0-E,-)<3�B+*=+)����>1�(/�*=-�
-0.-��872).��2882?-�B28�26(,*�
�#�8*(018�:-0�.-<2.-��B+*=�*=-�/0-E,-)<3�.-<0-28+)? �+)�0-<-)*�3-208�'*=-�8*(018�B-0-�1(@+)?�
)(0*=B20.�+)8*-2.�(/�<0(88+)?�*=-��=+7+::+)-84L��4��=-0-�B28�)(*�-)(,?=���	�.2*2�*(�.-*-01+)-�8+*-%
8:-<+/+<���	�+1:2<*8��6,*�8=(0-7+)-�*02<+)?�628-.�()�12:8�2).�82*-77+*-�.2*2�/0(1�� 55�*(���� �
+).+<2*-.�*=2*���	��27()?�B+*=�8-+81+<�2<*+@+*3��12)%12.-�<(28*27�8*0,<*,0-8�2).�<=2)?-8�+)�02+)/277�
:2**-0)8��123�-)=2)<-�<(28*27�-0(8+()�:0(<-88-8�2).�827+)+*3�+)*0,8+()L�2).��4��(*-)*+27�+1:2<*8�()�
<(027�0--/8�8--1-.�7(B�'-�?��+)�$2*2)?28�:0(@+)<-��B=-0-�<(027�<(@-0�B28�<()8+.-0-.�M:((0�N�*=-�
:(*-)*+27�7(88�(/�<(027�<(@-0�02)?-.�/0(1���:-0<-)*�*(����:-0<-)*��B=+<=�:0(62673�278(�+).+<2*-.�
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�8�R,+6+72)�278(�-),1-02*-.�*=-�/(77(B+)?�7-88()8�/0(1�*=-�8*,.3���4��*�B28�.+//+<,7*�*(�7+)>�
6+(:=38+<27�2).�8(<+(-<()(1+<�28:-<*8�(/�2.2:*2*+()L��4�
�8�8=(,7.�6-�+)*-0%.+8<+:7+)203L��4�
�8�
8=(,7.�6-�:20*+<+:2*(03�+)�(0.-0�*(�+)<(0:(02*-�7(<27�>)(B7-.?-�2).�8(1-�@27+.2*+()�(/�8<+-)*+/+<�
(68-0@2*+()8L��4��*�B28�6-**-0�*(�.-/+)-�2�8:2*+27�.(12+)L��4��*�B28�,8-/,7�*(�=2@-�2�1()+*(0+)?�
8<=-1-L�&4��2*2�?2:8�8*+77�-J+8*-.��8,<=�28�02+)/277�.2*2��7()?%*-01�.2*2��8:2*+27�.2*2L�&4��=-0-�B28�2�
)--.�*(�.-@-7(:�*((78�/(0�.-<+8+()%12>-08�2*�6(*=�)2*+()27�2).�7(<27�8<27-8L�54��=-�:0(<-88�)--.-.�
*(�6-�*-8*-.�/(0�0-:7+<26+7+*3�+)�.+//-0-)*�20-28L�2).��4��2073�2<*+()8�1,8*�6-�.()-�)(B�2).�.()-�
6-**-0��M�/�3(,A0-�)(*�270-2.3�.(+)?�+*��.(�+*�)(B���/�3(,�20-�270-2.3�.(+)?�+*��.(�+*�6-**-0�N��8��
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�

�
�
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/+-7.�@+8+*��*=-��,8���%/,).-.��0/2%)#��*%,+#��&%$)%)/(,��%"),#"9*/$��"(B#-) ���=-�:0(D-<*�
+)@(7@-.�*=-�,8-�(/�:20*+<+:2*(03�*((78�*(�8,::(0*�
G��288-881-)*��)21-73��4��20*+<+:2*(03��%��
�(.-7+)?��L��4�=(,8-=(7.�8,0@-38L��4�:20*+<+:2*(03�@+.-(L�2).��4�<,7*,027�=-0+*2?-�12::+)?��'�--�278(�
�-<*+()���4�
�
�0��	2+1,).(��2,�'�+)+8*03�(/��?0+<,7*,0-�2).��+8=- 0+-8���+1(0%�-8*-4�:0-8-)*-.�()�2� -0/2%)#�
'/#0&�9-*((0�$"(+"%2 �,).-0*2>-)�63�*=-��+1(0%�-8*-�?(@-0)1-)*�*(�.+88-1 +)2*-�<7+12*-�2).�
2.2:*2*+()�+)/(012*+()�*(�@,7)-0267-�<(11,)+*+-8�2).�8*0-)?*=-)�*=-�,8-�(/�7(<27�>)(B7-.?-�+)�
����:72))+)?���=-�/(<,8�B28�()�*=-�2?0+<,7*,0-�8-<* (0��82+.��0���2,��M6-<2,8-�<7+12*-�@20+26+7+*3�
2//-<*8�2?0+<,7*,0-�*=-�1(8*�N��(�
��B28�.()-��=-�2 ..-.��M6,*���B(,7.�823�277�20-28�20-�@,7)-0267-�N�
�=-�:0(?021�B28�+1:7-1-)*-.�+)�*B(�@+772?-8��,8+)?�/(<,8�?0(,:�.+8<,88+()8�+)@(7@+)?����/201-08�
:-0�?0(,:���-7.�*B+<-�B-->73�(@-0�8+J�B-->8��-2<=�.+8<,88+()�728*-.�26(,*�*=0--�=(,08���0���2,�
82+.�:0(?021�8,8*2+)26+7+*3�+8�,)<-0*2+)�6-<2,8-�/,).+)?�+8�7+1+*-.��2).�*=-0-�+8�)(�?,202)*--�*=-�
<(11,)+*+-8�B+77�,8-�*=-�+)/(012*+()�*=-3�7-20)-.���*+77��*=-�?(@-0)1-)*�=(:-8�*(�0-:7+<2*-�*=-�
:0(?021�+)�(*=-0�@,7)-0267-�20-28�+)�(0.-0�*(�M<=2)?-�*=-�2**+*,.-8�2).�:02<*+<-8�(/�/201-08��2).�
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�
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0-8,7*+)?�+1:2<*8�(/�@203+)?�2.2:*2*+()�(:*+()8��6,*�+)�12)3�<28-8��+*�<2)�6-�@-03�-J:-)8+@-�28�+*�
(/*-)�0-E,+0-8�-J*-)8+@-�.2*2�<(77-<*+()�2).�1(.-7+)?���=-�*=+0.�1-*=(.��1,7*+%<0+*-0+2�2)2738+8��+8�2�
1-*=(.�*=2*�+8�,8-.�+)�2�<(7726(02*+@-�:72))+)?�:0(<-88�2).�<2)�6-�E,+<>73�2.2:*-.�/(0�*=-�7(<27�
<()*-J*���*�+)@(7@-8�*=-�,8-�(/�1,7*+:7-�<0+*-0+2��+)<7,.+)?�<(8*8��+1:7-1-)*2*+()�28:-<*8��2).�+1:2<*8�
()�(*=-0�:20*8�(/�*=-�838*-1���,7*+%<0+*-0+2�2)2738+8�+8�*=-�1-*=(.�<,00-)*73�:0-/-00-.�63�1(8*�
:-(:7-�6-<2,8-�M+*�<2)�6-�@-03�8+1:7-��2).�3(,�<2)�,8-�2)3�<0+*-0+2�3(,�B2)*�*=2*�20-�0-7-@2)*�*(�*=-�
+88,-8�3(,�B2)*�*(�2..0-88�N�82+.��0��	+<<+��M�=-�>-3�1-882?-�+8�*=2*�*=-0-�20-�12)3�*((78�(,*�*=-0-�
%%�3(,�<2)�=2@-�:0-**3�=+?=�-).�*((78�(0�3(,�<2)�=2@-�8(1-�@-03�7(B�-).�*((78���*A8�2�8(<+27�:0(<-88L�
*=-�.-8+?)�.(-8�)(*�=2@-�*(�/+*�:-0/-<*73�N�
�
�0��	2@+<��+D60(->�'�������4�:0-8-)*-.�()� 9(-/%0�9-/#,-#�)((09 �/(0�2.2:*2*+()��2�*(:+<�=-�
+)*0(.,<-.�63�:(+)*+)?�(,*�*=2*�M*=-0-�+8�)(�8,<=�*=+)?�28�-<(7(?+<27�@,7)-026+7+*3L�@,7)-026+7+*3�+8�
27B238�=,12)�N��=-�1(8*�<(11()�2.2:*2*+()�/021-B(0> �+)<7,.-8�-J:(8,0-�2).�8-)8+*+@+*3��B=+<=�
20-�B-77%.-/+)-.�@20+267-8���0���+D60(->�)(*-.��$,*�B=+7-�-J:(8,0-�+8�1(0-�0-72*-.�*(�-)@+0()1-)*27�
/2<*(08�2).�8-)8+*+@+*3�+8�8(1-B=2*�0-72*-.�*(�?-(?02:=+<27�7(<2*+()��2.2:*+@-�<2:2<+*3�+8�1(0-�<7(8-73�
288(<+2*-.�B+*=�-J+8*+)?�8(<+(%-<()(1+<�@,7)-026+7+*+-8��M!+*=�-J:(8,0-�2).�8-)8+*+@+*3��*=-0-�20-�2�
7(*�(/�.2*2��6,*�+)�1(8*�(/�*=-�:72<-8�B=-0-�B-�B(0 >��*=-0-�+8�2�72<>�(/�8(<+(%-<()(1+<�.2*2�N�=-�
2..-.���=-0-�20-�8-@-027�-8*267+8=-.�1-*=(.8�/(0�<(77-<*+)?�8(<+(%-<()(1+<�.2*2��+)<7,.+)?�
+)*-0@+-B8��8,0@-38��/(<,8�?0(,:8��8-<().203�.2*2��:20*+<+:2*(03�1-*=(.8��-*<�L�*=-�<=(+<-�(/�1-*=(.�
B+77�.-:-).�()�*=-�20-2�2).�+*8�)--.8��*=-�<(8*8�+) @(7@-.��*+1-��2).�2<<-88+6+7+*3���B(�*((78�B-0-�
=+?=7+?=*-.���4��7+12*-�!+*)-88��(11,)+*3��((7>+*��2�8-*�(/�:20*+<+:2*(03�
��*-<=)(7(?+-8�
.-@-7(:-.�63�!!��2).��4��(<�()�(0��7(627��(<+(-<()( 1+<��()+*(0+)?��)+*+2*+@-�/(0��(28*27�
�2)2?-1-)*��M2)�+)+*+2*+@-�2+1-.�2*�=-7:+)?�<(28*27�12)2?-08�6-**-0�,).-08*2).�2).�+)<(0:(02*-�*=-�
8(<+(%-<()(1+<�<()*-J*�+)*(�<(28*27�12)2?-1-)*�:0(?0218�N��0���+D60(->�278(�.+0-<*-.�*=-�
:20*+<+:2)*8�*(�*=-��(<�()�B-68+*-�' =**:�99BBB�8(<1()�(0?4��B=+<=�+)<7,.-8�2�.2*2628-�<()*2+)+)?�
1()+*(0+)?�0-:(0*8�/0(1����<(,)*0+-8��
�
!=(�8=(,7.�:20*+<+:2*-�+)�*=-�2.2:*2*+()�.-<+8+()%12>+)?�:0(<-88�B(,7.�6-�2)(*=-0�+1:(0*2)*�
<()8+.-02*+()��82+.��0���+D60(->���-�:0-8-)*-.�8-@- 027�*3:-8�(/�:,67+<�:20*+<+:2*+()�02)?+)?�/0(1�
()-%B23�:0(<-88-8�B=-0-�*=-�?(@-0)1-)*�+)/(018�*=-�:,67+<�(/�+*8�.-<+8+()�*(�<+*+H-)%7-.�
:20*+<+:2*+()��B=-0-�<+*+H-)8�20-�2<*+@-73�-)?2?-.�+)�.-<+8+()%12>+)?�:0(<-88-8��<+*+H-)�.-<+8+()8�
6-<(1-�6+).+)?��2).�<+*+H-)8�8=20-�(B)-08=+:�2).�0-8:()8+6+7+*3�(@-0�(,*<(1-8���*�+8�?-)-02773�
2<<-:*-.�*=2*�+/�2.2:*2*+()�B-0-�*(�6-�=(7+8*+<��*=-)�+*�1,8*�:20*+<+:2*(03��6,*�+)�0-27+*3��+*�+8�.+//+<,7*�
*(�823�=(B�1,<=�:,67+<�:20*+<+:2*+()�+8�2<*,2773�?(+)?�()��82+.��0���+D60(->��2..+)?�*=2*�M3(,0�
.(12+)�(/�:20*+<+:2*+()�B+77�?-*�1(0-�2).�1(0-�<(1: 7-J�28�3(,�?(�*(B20.8�/,77�:20*+<+:2*+()�N���-�
278(�)(*-.�*=2*�*=-�7-@-7�(/�
:20*+<+:2*+()�)-<-88203�/(0�*=-�	���%
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�
�8���20>-0�'����4�:0-8-)*-.�2� -(225,/).�����(5)"#%-*�)((0A/) �.-@-7(:-.�63�*=-�
�+<0()-8+2��()8-0@2*+()��0,8*�2).�+*8��+<0()-8+2��=277-)?-��20*)-08�*=0(,?=�2�<(7726(02*+@-�
:0(<-88�B+*=�<(11,)+*3�1-16-08��0-8(,0<-�12)2?-08�� <()8-0@2*+()�:02<*+*+()-08��2).�<7+12*-�
<=2)?-�-J:-0*8�+)��+<0()-8+2���=-�*((7>+*�<()*2+)8�*=-�/(77(B+)?�*((78�*=2*�0-/7-<*�7(<27�)--.8�*(�
(@-0<(1-�<=277-)?-8�+)�2.2:*+)?�*(�0-?+()27�<7+12*-�<=2)?-�<().+*+()8��

�4 �20?-�/7+:<=20*8�?02:=+<2773�.-:+<*+)?�<7+12*-�<=2)?-�<()<-:*8�2).�2<*+()8�*=2*�<2)�6-�<200+-.�
(,*�63�<(11,)+*+-8�*(�:0-:20-�2).�2.2:*�*(�<7+12*-� <=2)?-�+1:2<*8�

�4 �2<+7+*2*(08A�?,+.-�*(�2<<(1:2)3�*=-�/7+:<=20*8��B=+<=�+)<7,.-8�:2?-%63%:2?-�)(*-8�()�+*-18�
*(�:(+)*�(,*�()�*=-�/7+:<=20*8�2).�<()<-:*8�*(�-J:7 2+)��

�4 $((>7-*8�*=2*�:0(@+.-�*=-�821-�@+8,27�<()*-)*�28�*=-�/7+:<=20*�6,*�(//-0�1(0-�-J:72)2*+()8��
�=-8-�20-�*(�6-�,8-.�63�<(11,)+*3�1-16-08�6(*=�.,0+ )?�*=-�:0-8-)*2*+()�(/�*=-�/7+:<=20*8�
2).�2/*-0B20.�.,0+)?�*=-+0�2.2:*2*+()�:0(D-<*8��

�
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,#)8("A �+)�"+16-�$23��������()8-0@2*+()�2<*+()�:72))+)?�B2 8�,8-.�*(�+.-)*+/3�>-3�*=0-2*8�2).�
8*02*-?+-8��2).�838*-12*+<�<()8-0@2*+()�:72))+)?�'8+1+720�*(�*=2*�,8-.�/(0�-<(%0-?+()27�288-881-)*84�
B28�,8-.�*(�.-8+?)�2�)-*B(0>�(/����8�*(�6-�0-8+7+-) *�*(�<7+12*-�<=2)?-��$28-.�()�2)�288-881-)*�(/�
6+(.+@-08+*3�2).�8(<+(%-<()(1+<�:2021-*-08��*=-�����.-8+?)�+.-)*+/+-.����20-28�*=2*�1-*�8:-<+/+<�
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�
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�-88+()8��%�6��B=+<=�<2)�6-�.(B)7(2.-.�/0(1�����B-6 �:(0*27��
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�4 �,*0-2<=92B20-)-889-.,<2*+()9<(11,)+<2*+()�*((78�
�4 $-)-/+*8%<(8*�2)2738+8�
�4 �2).�,8-�2)2738+8�*((78�
�4 
G��2).�(*=-0�288-881-)*�*((78�
&4 �+)2)<+)?�*((78�
54 �()+*(0+)?�2).�-@27,2*+()�'�G�4�*((78�
#4 �)@+0()1-)*%/0+-).73�7+@-7+=((.�*-<=)(7(?+-8�
 4 ����)-*B(0>8�
��4  �2*2%8=20+)?�*((78�
��4  �02+)-08A�*((7>+*�

�
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$-/(0-�*=-�8-88+()�-).-.��:20*+<+:2)*8�B-0-�0-1+).- .�*=2*�*=-�(,*:,*8�(/�*=+8�B(0>8=(:�B(,7.�6-�
,8-.�28�+):,*8�*(�*=-�����	���%����2).�*=2*�*=-3�8= (,7.�8*20*�M6,+7.+)?�8(1-*=+)?�()�2�0-?+()27�
8<27-N�628-.�()�*=-�<(11()�+88,-8�*=2*�B-0-�+.-)*+/+-.�2*�*=-�)2*+()27�7-@-7�2).�*=+)>�26(,*�B=2*�
B(,7.�6-�*=-�:0+(0+*3�2<*+()8�2*�*=-�0-?+()27�7-@-7�/(0�������
�
�77�8-88+()8�<27-).20-.�/(0��23���B-0-�<(1:7-*-.�28 �8<=-.,7-.�63������:�1��

�
����7��������
	��������
�
�23���6-?2)�:0(1:*73�2*�#���21��6,*�6-/(0-�*=-�8*20 *�(/�*=-�.23A8�8<=-.,7-.�8-88+()8���0���(,0*)-3�
*((>�*+1-�*(�0-@+-B�B+*=�*=-�:20*+<+:2)*8�*=-�:0-@+(,8�8-88+()8A�(,*:,*8�2).�=(B�*=-�+.-28�<(,7.�6-�
8*0,<*,0-.�*(�6-8*�/+*�*=-�	���%����/021-B(0>�2).�8 ,68-E,-)*73�*(�<()*0+6,*-�*(�*=-�/(01,72*+()�
(/�*=-�	���%�������+8<,88+()8�*=-)�-)8,-.�()�=(B�6- 8*�*(�8*0,<*,0-�*=-��=-1-89�((78�'�<*+()84�
�2*0+J����<()8-)8,8�B28�0-2<=-.�*(�<2*-?(0+H-�*=-�<7+12*-�+88,-8�+.-)*+/+-.�+)�*=-�:0-@+(,8�8-88+()8�
,).-0�*=0--�12+)�*=-1-8��)21-73��4��20+)-9<(28*27�-<(838*-18�'@+-B-.�*=0(,?=�*=-����98-28<2:-8�
2).�����7-)8-8L��4��+@-7+=((.8�2).�/((.�8-<,0+*3�'@ +-B-.�*=0(,?=�*=-��+8=-0+-8�2).�����7-)8-8L�
2).��4��(28*27�<(11,)+*3�2).�+)/028*0,<*,0-�'@+-B-.�28�2�����<(0-�*=-1-4���=-�:20*+<+:2)*8�278(�
2?0--.�*=2*�*=-�0-12+)+)?�B(0>8=(:�8-88+()8�B(,7.�/(<,8�()�=(B�*=-�+88,-8�123�6-�2..0-88-.�
,8+)?�*=-�/(77(B+)?�?-)-027�*3:-8�(/�*((7892<*+()8��

�4 	+8>�2).�
��
�4 �2:2<+*3�6,+7.+)?�'�-<=)+<27��*02+)+)?��+)8*+*,*+()27�.-@-7(:1-)*4�
�4 �2*29+)/(012*+()�12)2?-1-)*�
�4 �+828*-0�:0-:20-.)-88�
�4 �,67+<�2B20-)-88�'�)/(012*+()��-.,<2*+()�2).�<(11,) +<2*+()4�
&4 �(@-0)2)<-��:(7+<3�2).�-)/(0<-1-)*�
54 �+)2)<+27�0-8(,0<-8�
#4 	-8-20<=�2).�*-<=)(7(?3�
 4 �()+*(0+)?��-@27,2*+()�2).�0-:(0*+)?�
��4  �20*)-08=+:�6,+7.+)?�

�
�=-�0-@+8-.��=-1-89�((78�'�<*+()84��2*0+J��-1:72*-� *=2*�0-8,7*-.�/0(1�*=+8�.+8<,88+()�+8�8=(B)�+)�
�))-J�5��
�
�0���<=B20H�8-0@-.�28�1(.-02*(0�/(0�*=-�.23A8�8-88+()8��
�
����
����%4����������
�������
��������������������� 	�����
�����
�
�)�*=+8�8-88+()���0���2*-��-*-08()�
'���4�:0-8-)*-.�*=-� ����)0%9 ��2)�
()7+)-�����.2*2628-�*=2*�+8�6-+)?�
.-@-7(:-.�B+*=�*=-�8,::(0*�(/��*=-����
�����,::(0*��0(?021�*(�:0(@+.-�
?(@-0)1-)*8�����8�2).�0-8-20<=-08�
B+*=�2�@+-B�(/�8:2*+27�.2*2�2*�*=-�
0-?+()27�8<27-�
'=**:�99<*2*728�0--/628-�(0?94���=-��*728�
+8�2�<(7726(02*+@-�-//(0*�6-*B--)�8+J�
���8��)21-73�!!��������������
*=-�!+7.7+/-��()8-0@2*+()��(<+-*3��
	--/$28-�2).�!(07./+8=��-)*-0���=-�
B(0>�=28�8(�/20�/(<,8-.�()�<(77-<*+)?�
.2*2�/0(1����8�*=2*�=2.�2�7()?�
=+8*(03�(/�B(0>+)?�+)�*=-�0-?+()�2).�

�

�
�

� ���������	��
� �
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=2.�2<<,1,72*-.�2�8+?)+/+<2)*�21(,)*�(/�8:2*+27�.2*2���0���-*-08()�0-:(0*-.���-�2..-.��M!-�20-�
)(B�+)��=28-���/(<,8-.�()�B(0>+)?�B+*=�?(@-0)1-)*8� *(�8=20-�.2*2�N��
�
�=-�:0(D-<*�=28�*=0--�?(278���4��(1:+7-�*=-�628-�723-08�-88-)*+27�/(0�1-28,0+)?����A8�8,<<-88L��4�
�(1:+7-�2).�@+8,27+H-�*=-�+).+<2*(08�.-@-7(:-.�63������A8��(027��0+2)?7-��,::(0*��20*)-08=+:�2).�
*=-���&�*(�1-28,0-�:0(?0-88L�2).��4��0(@+.-�*=-�/(, ).2*+()�/(0�2�0-?+()2773�2<<-88+67-�:72*/(01�*=2*�
+)/(018�0-?+()27��)2*+()27�2).�8,6%)2*+()27�8<27-�.-<+8+()8�0-?20.+)?�<(28*27�2).�120+)-�0-8(,0<-�
12)2?-1-)*�2).�<()8-0@2*+()��
�)�*=-�)-J*�1()*=8��*=-�:0(D-<*�B+77�B(0>�B+*=�*=-��)+@-08+*+��262=��27238+2�'���4�()�2�*02+)+)?�
<(,08-�/(0�?(@-0)1-)*�8*2//�/0(1�*=-���&��M*(�*-2<= �*=-1�=(B�*(�,8-�*=-��*728�N��0���-*-08()�
8*2*-.��M!-�20-�(//-0+)?�*=+8�28�2�0-8(,0<-�*=2*�-@-036(.3�<2)�8=20-�N��//(0*8�20-�278(�,).-0B23�*(�
.-@-7(:�*((78�/(0�2)2738+8�*=2*�B(,7.�277(B�,8-08�*(�M<,*�(,*�()73�*=-�+)/(012*+()�+)�*=-+0�20-2�(/�
+)*-0-8*�N�=-�2..-.��
�
�=-�)-J*�8*-:8�B(,7.�+)@(7@-�B(0>+)?�B+*=�������*=- ��)+@-08+*3�(/�R,--)872).�2).�(*=-0�:20*+-8�
*=2*�<(,7.�<()*0+6,*-�.2*2�2).�(*=-0�8-0@+<-8��2).�-)?2?+)?�*=-���&�?(@-0)1-)*8�*(�+.-)*+/3�
)2*+()27�:20*)-08��M!-�20-�*03+)?�*(�/+).�2�<=21:+()�B+*=+)�-2<=�<(,)*03�*=2*�<2)�0-:0-8-)*�*=-����
0-?+()�N��0���-*-08()�82+.���=-�1(8*�7+>-73�M<=21:+()8N�B(,7.�6-�*=-�:-(:7-�*=2*�B+77�2**-).�*=-�
*02+)+)?�2*������=-�2..-.��8*0-88+)?�*=2*�*=-����
�*728�B+77�6-�(:-)�+)/(012*+()�2).�M+8�/(0�*=-�
:-(:7-�+)�*=-�0-?+()��-8:-<+2773�*=-�<(11,)+*+-8�N�
�
�)�*=-�-)8,+)?�.+8<,88+()��E,-8*+()8�B-0-�02+8-.�
26(,*�=(B�*=-�����*728�B(,7.�6-�2.1+)+8*-0-.��
2).�=(B�+*�B(,7.�/+*�+)*(�-J+8*+)?�+)/(012*+()�
838*-18��+)<7,.+)?�*=-�838*-18�*=2*�270-2.3�
-J+8*-.�+)�-2<=�<(,)*03�2).�*=-�")(B7-.?-�
�2)2?-1-)*�'"�4��0(D-<*�6-+)?�:72))-.�63�*=-�
�8+2)��-@-7(:1-)*�$2)>�'��$4���=-0-�B-0-�
278(�E,-8*+()8�26(,*�.2*2�,*+7+H2*+()��:20*+<,72073�
63�*=-�7(<27�?(@-0)1-)*8�2).�=(B�277�*=-�
.+//-0-)*�(0?2)+H2*+()8�+)@(7@-.�+)�.2*2�<2:*,0-�
2).�,*+7+H2*+()�<(,7.�6-�7+)>-.�*(?-*=-0���(�
<()8-)8,8�B28�0-2<=-.�()�*=-8-�:(+)*8�2).�
:20*+<+:2)*8�2?0--.�*(�*2>-�,:�*=-�12**-0�2?2+)�2*�
*=-�)-J*�(::(0*,)+*3��
�
�0��
--028213�'�27238+24�0-:(0*-.�()�*=-�
(5)$5)9�('�)*#�&%)%F�
��8("A/,+�9#99/(, �
*=2*�B28�=-7.�6-/(0-�*=-�8*20*�(/�*=-�B(0>8=(:�
8-88+()8�()��23���*(�0-@+-B�-J+8*+)?�.2*2�
0-8(,0<-8�+)�*=-����0-?+()�2).�8=20-�.2*2�*=2*�
B(,7.�+)/(01�*=-�.02/*+)?�(/�*=-�	���%�����M!-�=2.� E,+*-�2�6+?�20?,1-)*�26(,*�=(B�1,<=�.2*2�
<2)�6-�8=20-.��6-<2,8-�B-�)--.�:-01+88+()�/0(1�(,0� ?(@-0)1-)*�*(�8=20-�<-0*2+)�'8-)8+*+@-4�.2*2�N�
�0��
--028213�0-72*-.��8*0-88+)?�*=2*�*=-0-�B-0-�.2*2�8=20+)?�+88,-8�*=2*�)--.-.�*(�6-�0-8(7@-.��
M!-�)--.�*(�*=+)>�26(,*�*=+8���-0=2:8�2*�*=+8�:(+)*��B-�<2)�=-7:�63�8=(B+)?�:-(:7-�B=-0-�*(�?-*�
*=-�.2*2�N�=-�2..-.��
�
�=-0-�B-0-�*B(�12+)�(,*:,*8�/0(1�*=-��23���B(0>+)?� 8-88+()���4�2�:0-7+1+)203�7+8*�(/�.2*2�*3:-8�
*=2*�1+?=*�6-�,8-/,7�/(0�:72))+)?�628-.�()�*=-�*=-1-8�(/�*=-�	���%����/021-B(0>��2).��4�2�
8,11203�(/�.2*2�2@2+7267-�+)�-2<=�<(,)*03�'8--��))-J�#�/(0�2..+*+()27�)(*-8�/0(1�*=-�.2*2�0-@+-B�
8-88+()�=-7.�()��23��4��
�

�

�
�

� ����
�
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�
�0���2002�2).��0���-*-08()�/2<+7+*2*-.�*=-�:7-)203� .+8<,88+()�+)�*=+8�8-88+()�*(�2)8B-0�*=-�/(77(B+)?�
E,-8*+()8��

�4 !=2*�0-?+()279?7(627�.2*28-*8�20-�2@2+7267-�*=2*�-@-03()-�<2)�,8-C�
�4 !=2*�+8�*=-�.+//-0-)<-�6-*B--)�<7+12*-�@20+26+7+*3�2).�<=2)?-�2).�=(B�1+?=*�*=+8�6-�

0-/7-<*-.�+)�.2*2C�
�4 !=2*�.2*2�8(,0<-8�20-�2@2+7267-�/(0�.+//-0-)*�8<27-�E,-8*+()8C�
�4 �(B�.(�B-�1(@-�/(0B20.�B=-)�72<>+)?�8<+-)*+/+<�.2*2�',8+)?�7(<27�>)(B7-.?-4C�

�
�8�2)�+)*0(.,<*+()�*(�*=-�.+8<,88+()���0���2002�.-8 <0+6-.�2�/021-B(0>�*=2*�<(,7.�6-�,8-.�*(�
+.-)*+/3�2).�1--*�*=-�.2*2�2).�+)/(012*+()�0-E,+0-1 -)*8�(/�����:72))+)?���=-�/021-B(0>�+)@(7@-8�
*=0--�628+<�8*-:8���4��().,<*�2�.+27(?,-�()�B=2*�+) /(012*+()�2).�.2*2�20-�2@2+7267-�2).�B=-0-�*(�
/+).�*=-1L��4��().,<*�2�?2:�2)2738+8�*(�.-*-01+)-�B =2*�+)/(012*+()�2).�.2*2�20-�1+88+)?L�2).��4��+77�
*=-�?2:8���)������M3(,�=2@-�2�B=(7-�02)?-�(/�,8-08� *(�*=+)>�26(,*�+)�*-018�(/�B=2*�+)/(012*+()�
*=-3�)--.�+)�(0.-0�/(0�*=-1�*(�*2>-�*=-�)-<-88203�8 *-:��2).�3(,�=2@-�*(�<()8+.-0�(*=-0�:2021-*-08��
8,<=�28�.2*2�/(012*��8<27-�2).�*+1-/021-�N��0���2002�0-1+).-.�*=-�:20*+<+:2)*8��M�(0�-J21:7-��*=-0-�
+8�2�8+?)+/+<2)*�21(,)*�(/�0-?+()27�<7+12*-�.2*2�2@2+7267-��8(�3(,0�<=277-)?-�+8�1(8*�7+>-73�?(+)?�*(�6-�
=(B�*(�.(B)8<27-�*=-1�8(�*=-3�20-�2::7+<267-�2*�*=-�7(<27�7-@-7��2).�*=-)�3(,�)--.�*(�>)(B�B=2*�
+)/(012*+()�B+77�6-�,8-/,7�2).�*(�B=2*�7-@-7�(/�.-*2+7�N�
�
�2*2�8=20+)?�+88,-8�B-0-�2?2+)�60(,?=*�+)*(�*=-�.+8<,88+()���=-0-�B28�?-)-027�2?0--1-)*�()�*=-�
/(77(B+)?�:(+)*8��

�4 �2*2�8=20+)?�2002)?-1-)*8�1,8*�6-�.-<+.-.�M2*�2�=+?=�7-@-7N�2).�8=(,7.�6-�+)<7,.-.�+)�*=-�
����2?-).2�2).�8,68-E,-)*73�-7-@2*-.�*(�*=-�1+)+8*- 0+27�7-@-7��

�4 �+8<,88+()8�1,8*�6-?+)�2*�*=-�<(,)*03�7-@-7�*(�.-/+)-�*=-�)2*+()27�:(7+<+-8�(0�:0(*(<(78�/(0�
0-?+()27�.2*2�8=20+)?�()�.2*28-*8�/(0������

�4 �*�*=-�0-?+()27�7-@-7��.+8<,88+()8�<(,7.�/(<,8�+)+*+2773�()�/(01,72*+)?�?,+.-7+)-8�/(0�+.-)*+/3+)?�
<0+*+<27�1+)+1,1�.2*2��.-@-7(:+)?�2�8*2).20.�(0�<(11()�.2*28-*�2).�/(012*8�2).�<720+/3+)?�
*=-�1-<=2)+81�/(0�.2*2�8=20+)?��

�4 �=-�@20+(,8�����.2*2�*-218���+)<7,.+)?�*=-�"���-21� 6-+)?�(0?2)+H-.�63���$���1,8*�B(0>�
*(?-*=-0��

�
�20*+<+:2)*8�278(�?-)-02773�2?0--.�*=2*�.+8<,88+()8�.,0+)?�*=+8�B(0>8=(:�<(,7.�()73�?(�28�/20�28�
+.-)*+/3+)?�*=-�.2*2�0-E,+0-1-)*8�/(0�����:72))+)?� 2).�B=2*�.2*2�2).�+)/(012*+()�B-0-�270-2.3�
2@2+7267-��M!-�.(�)(*�=2@-�*=-�:0(:-0�2,*=(0+*3�=-0-�*(�.-<+.-�()�B=2*�.2*2�*(�8=20-�(0�=(B�*(�
8=20-�*=-1�N�82+.�()-�:20*+<+:2)*��
�

����
����%4���
�	���������������������������
�
�=+8�8-88+()�(:-)-.�B+*=�2�:7-)203�:0-8-)*2*+()�63��0��")+?=*�'����4��B=(�?2@-�2)� (1#"1/#8�('�
)*#������
��5$$(")��"(+"%2� 2).�*=-�/,).+)?�(::(0*,)+*+-8�+*�(//-08�/(0�:0(D-<* 8�+)�M:0+(0+*3�
?-(?02:=+-8�N�
�
�=-���������,::(0*��0(?021�+8�2�������1+77+()��/+@- %3-20�:0(?021�+1:7-1-)*-.�63�2�<()8(0*+,1�
(/����8��+)<7,.+)?�!!������2).������2).�2��0(?021�� )*-?02*(0�'��4�M*(�*02)8/(01�*=-�
12)2?-1-)*�(/�120+)-�2).�<(28*27�0-8(,0<-8�+)�*=-�� ��0-?+()�N��)�2..+*+()�������+8�:0(@+.+)?�
*-<=)+<27�288+8*2)<-�2).�<2:2<+*3%6,+7.+)?�8,::(0*�2).�*02+)+)?�()�-)/(0<-1-)*�*((78�*(�0-.,<-�
+77-?27��,)0-?,72*-.�2).�,)0-:(0*-.�/+8=+)?�'���4���288+8*+)?�B+*=�*=-�.-@-7(:1-)*�(/�-//-<*+@-73�
12)2?-.����8�2).�/+8=-0+-8�0-8(,0<-8�+)�*=-�0-?+()� �28�B-77�28�:0(@+.+)?�*-<=)+<27�8,::(0*�'28�+)�
*=+8�1--*+)?4�/(0�����.2*2��*((78�2).�2::0(2<=-8���
�
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M�,).+)?�+8�+11-.+2*-73�2@2+7267-�/(0�:0+(0+*3�?-(?02:=+-8�(0�+)*-?02*+()�8+*-8�N��0��")+?=*�0-@-27-.��
�=-8-�?-(?02:=+-8�+)<7,.-��4��2@,��-2���).()-8+2L�� 4��,)��,8*2:=2��20>��",.2*�$2)??+���27238+24L��4�
�,2>2*2%�2621%�=2+7-7-�������+7)-�$23��0(@+)<-����� L��4��2),8��872).���2),8��0(@+)<-�����L��4�
�,)+<+:27+*+-8�(/��,1202)���23*23�2).��02<-7+���272B2)���=+7+::+)-8L�&4��,)+<+:27+*+-8�(/��2)?,32)��
�+*2)?>2+�2).��+6,*,���2B+%�2B+���=+7+::+)-8L�54��,)+<+:27+*+-8�(/��2)�K,2)���,62)?9�((<�2).�
�272*2?2)��$2*2)?28���=+7+::+)-8�'
-0.-��872).��2882?-4L�#4��-772%	,88-77%�2@(�)2*,027�0-8(,0<-�
12)2?-1-)*�)-*B(0>���-)*027��0(@+)<-���(7(1()��872) .8L� 4��+H(��872).��!-8*-0)��0(@+)<-��
�(7(1()��872).8L�2).���4��+)(�"()+8��2)*2)2��2*+()2 7��20>���+1(0%�-8*-��
�
M!=-)�3(,�.(�3(,0�:72))+)?��*=+)>�26(,*�*=-8-�:0+(0 +*3�?-(?02:=+-8��6-<2,8-�B-�123�6-�267-�*(�
0-8:().�+11-.+2*-73�*(�*=-�)--.8�3(,�+.-)*+/3�+)�*= -8-�8+*-8�N��0��")+?=*�*(7.�*=-�:20*+<+:2)*8��
�
�/*-0�*=-�:0-8-)*2*+()��*=-�:20*+<+:2)*8�B-0-�.+@+.-.�+)*(�60-2>(,*�?0(,:8�63�<(,)*03�*(�83)*=-8+H-�
'/0(1�*=-�.2*2�12*0+J�*=-3�:0-:20-.�+)�*=-�:0-@+(,8�8-88+()84�+)/(012*+()�:-0*+)-)*�*(�*=-+0�<(,)*03�
+)*(�2�<(,)*03�0-:(0*�*(�*2>-�62<>�*(�*=-+0��2*+()27������((0.+)2*+)?��(11+**--�'���4���=-�
/(77(B+)?�E,-8*+()8�B-0-�,8-.�*(�?,+.-�*=-�60-2>(,* �.+8<,88+()8��

�4 !=2*�20-�3(,0�*(:�*B(�:0+(0+*3�<7+12*-�+88,-8C�
�4 !=2*�20-�3(,0�:0+(0+*3�-2073�2<*+()8�*(�2..0-88�*=-8-�+88,-8C�
�4 !=2*�.(�3(,�)--.�*(�+1:7-1-)*�*=-8-�-2073�2<*+()8�' *((78��.2*29+)/(012*+()��<2:2<+*3��-*<�4C�
�4 !=2*�*(:�*B(�:0(D-<*8�B(,7.�3(,�:0(:(8-�/(0�*=-���� �:0+(0+*3�?-(?02:=+-8C�

�=-�<(,)*03�.-7-?2*-8�B-0-�278(�.+0-<*-.�*(�/(<,8�( )�*=-+0�<(,)*03A8�(@-020<=+)?�)--.8�2).�+88,-8��
<(11()�+88,-8�2<0(88�<(,)*0+-8��2).�(::(0*,)+*+-8�* (�+)*-?02*-�����+)*(�()?(+)?�:72))+)?�
2<*+@+*+-8��
�
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����34����������
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�
$2<>�+)�:7-)203��*=-�.-7-?2*-8�:0-8-)*-.�*=-+0�<(,)*03�0-:(0*8��2).�.+8<,88-.�(::(0*,)+*+-8�/(0�
*02)8%6(,).203�<((:-02*+()�2).�0-?+()27�2<*+()8�*=2*�<(,7.�?(�+)*(�*=-�	���%�����
�
�=-�:20*+<+:2)*8�/0(1�
,&(,#9/% �+.-)*+/+-.�<(28*27�-0(8+()�2).�M0-8+7+-)*�@+772?-8�+)�<(28*27�20-28N�28�
*=-+0�*(:�*B(�:0+(0+*+-8��2).�*=-�/(77(B+)?�-2073�2<*+()8�28�M*=-�1(8*�+1:(0*2)*N���4��8*267+8=��!�%
����2*�*=-�)2*+()27�7-@-7L��4��2:2<+*3%6,+7.+)?�/(0�*=-��!�%����2).�<()<-0)-.�:0+1203�
8*2>-=(7.-08�'-�?��7(<27�?(@-0)1-)*8��0-8-20<=�+)8*+*,*+()8��,)+@-08+*+-8�����8��-*<�4L��4�
,7)-026+7+*3�
2).�0+8>�288-881-)*L�2).��4��,67+<�2B20-)-88�:0(1(*+()���=-8-�-2073�2<*+()8�B(,7.�0-E,+0-�
/+)2)<+)?��2).�0-8-20<=�2).�*-<=)(7(?3�288+8*2)<-�/(0�@,7)-026+7+*3�2).�0+8>�288-881-)*��*=-3�2..-.��

�)-�:0(D-<*�:,*�/(0B20.�63�*=-��).()-8+2)�.-7-?2*+( )�/(0�:(88+67-�/,).+)?�63�*=-���������,::(0*�
�0(?021�+)@(7@-.�*=-�12::+)?�(/�<(28*27�-0(8+()�2).�
��+)�<(28*27�@+772?-8�+)�*=-�!-8*�2).��(,*=�
�,72B-8+��0(@+)<-8�2).��-88-0��,).2��<(%0-?+()�'+)<7,.+)?�!-8*�2).��28*��,82��-)??202���2@,��-24��

�(0� �%0%.9/%��*=-�*(:�:0+(0+*3�<7+12*-�+88,-8�B-0-�*=(8-�2//-<*+)?�*=-�0+@-08�2).�-8*,20+-8�+)��262=�
2).��202B2>��+)<7,.+)?���	��827*B2*-0�+)*0,8+()��<=2)?-8�+)�-<(838*-1�/(012*+()��8+7*2*+()��/7((.+)?��
2).�8(+7�+)8*26+7+*3�.,-�*(�7(??+)?����2*+()27���	�:0(D-<*+()8�B-0-�270-2.3�2@2+7267-�2).�72B8�B-0-�+)�
:72<-�*(�2..0-88�>-3�+88,-8L�B(0>�B28�,).-0B23�*(�.-@-7(:�2�0+@-0�1(.-7+)?�838*-1�*=2*�+)*-?02*-.�
<(28*27�1(.-7+)?��2).�*(�<(77-<*�.2*2�/(0�*=-�.-@-7(:1-)*�(/�2�),1-0+<27�<7+12*-�1(.-7�*=2*�<(,7.�
=-7:�:0-.+<*�*=-�-J*-)*�(/�827*B2*-0�2).�/7((.+)?��2).�?,+.-�:(7+<3�/(0�0-7(<2*+()�(/�2?0+<,7*,0-�2).�
2E,2<,7*,0-���)�2..+*+()��.0-.?+)?�B28�:72))-.�*(�: 0-@-)*�8-.+1-)*2*+()�(@-07(2.�+)�*=-�0+@-0�628+)8��

�-)�-2073�2<*+()8�B-0-�:0(:(8-.��28�/(77(B8���4��-@ -7(:�2)���	�+).-J�2.2:*-.�*(�7(<27�8<27-�2).�
+),).2*+()�12:8�628-.�()���	�:0(D-<*+()8�,:�*(����� L��4�
-0+/3�+),).2*+()�20-28�,8+)?�.+?+*27�
-7-@2*+()�1(.-78�'���4�2).���	�:0(D-<*+()8L��4��*26 +7+H-�=+778�2).�87(:-8�,8+)?�7(<27�:72)*8L��4�
�().,<*�6-)-/+*%<(8*�2)2738+8L��4��)/(0<-�:-0*+)-)*�72B8L�&4�	-+)/(0<-�0+@-0�B2778�*(�:0-@-)*�0+@-0�
62)>�-0(8+()L�54��().,<*�0-8-20<=�()�8:-<+-8�2).�1( .+/+-.�2?0+<,7*,0-92E,2<,7*,0-�1-*=(.8�
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8,+*267-�/(0�(:-02*+()�+)�2�=+?=-0�827+)-�-)@+0()1-)*L�#4��*0-)?*=-)�<((0.+)2*+()�21()?�*=-��262=�
�)@+0()1-)*��.,<2*+()��-*B(0>�'����4�1-16-08�*(�6-* *-0�,).-0*2>-�-)@+0()1-)*27�-.,<2*+()�
-//(0*8�+)��262=L� 4��8*267+8=�+)*-0%8-<*(027�<(11+**--�*(�.-@-7(:�2�?,+.-�*(�*=-�+1:7-1-)*2*+()�(/�
����:72)8�2*��,7,%�,72B-8+��20+)-��<(%0-?+()L�2).�� �4��-@-7(:������8*02*-?3�/(0��262=�/+8=-0+-8��

�<*+@+*+-8�2*��,)��,8*2:=2��20>�'�262=4�*=2*�B-0-�:0(:(8-.�/(0�/,).+)?�,).-0�*=-���������,::(0*�
�0(?021�+)<7,.-.�*=-�/(77(B+)?���4��(027�12::+)?�2*�",.2*%$2)??+�20-2L��4��(027�0-8*(02*+()�
'20*+/+<+27�0--/8L�),08-034L��4��,67+<�2B20-)-88�:0(?021L��4��21:2+?)�2?2+)8*�.-8*0,<*+@-�/+8=+)?�'/+8=�
6(16+)?��<32)+.-�/+8=+)?4L��4��,8*2+)267-�12)2?-1-)*�(/�7+@-�0--/�/+8=�*02.-�+)��262=L�&4��2).%628-.�
:(77,*+()�1()+*(0+)?�':(+)*�8(,0<-4��

�2)?0(@-�.-/(0-8*2*+()�B28�*=-�*(:�:0+(0+*3�+88,-�/(0��/2("�	#9)# ���26(,*�#�S�(/�*=-�<(,)*03A8�
12)?0(@-8�B-0-�7(8*�*(�.-/(0-8*2*+()�6-*B--)�� ���2 ).����#���(1-�-2073�2<*+()8�6-+)?�,).-0*2>-)�
(0�:72))-.�*(�2..0-88�*=+8�+88,-�+)<7,.-.�*=-�/(77(B+)?���4��().,<*�<(28*27�=26+*2*�12::+)?L��4�
	-:72)*�12)?0(@-8L��4��-@-7(:�27*-0)2*+@-�7+@-7+=((.8�/(0�2//-<*-.�8-<*(08L��4��().,<*�72).�,8-�

2)2738+8L��4��1:7-1-)*�+)*-?02*-.�
12)?0(@-�12)2?-1-)*L�&4�
�0(1(*-�<(11,)+*3�2B20-)-88�(/�
*=-�)--.�*(�<()8-0@-�12)?0(@-�
0-8(,0<-8L�54��.-)*+/3�@,7)-0267-�
12)?0(@-�20-28L�2).�#4��-@-7(:�2�
)2*+()27�7-?27�2).�:(7+<3�/021-B(0>�
/(0�-)@+0()1-)*27�:0(*-<*+()�2).�
12)2?-1-)*���

�+)2)<+)?�B28�2�<()8*2)*�<=277-)?-��
*=-��+1(0%�-8*-�:20*+<+:2)*8�
)(*-.����������,::(0*��0(?021�
/,).+)?�B28�8(,?=*�/(0�6+(.+@-08+*3�
<()8-0@2*+()�2*�*=-�:0+(0+*3�
?-(?02:=3�+)��+)(8�"()+8��2)*2)2�
�2*+()27��20>��:0+120+73�*(�8,::(0*�
*=-�-8*267+8=1-)*�(/�2�:0(*-<*-.�
20-2��
���0-/(0-8*2*+()��:,67+<�
2B20-)-88�:0(1(*+()��2).�
27*-0)2*+@-�7+@-7+=((.8��

�=-�(//+<+278�/0(1�*=-��*/0/$$/,#9 �/(<,8-.�()�*=-�/(77(B+)?�*=0--�:0+(0+*3�+88,-8�(,*�(/�*=-�8-@-027�
:0+(0+*3�20-28�+.-)*+/+-.�+)�*=-�<(,)*03A8�.02/*�)2*+()27�<7+12*-�<=2)?-�2<*+()�:72)���4��-?02.2*+()�(/�
<(28*27�2).�120+)-�-<(838*-18L��4��-<7+)-�+)�-<(838*-1�/,)<*+()8�2).�8-0@+<-8L�2).��4��7+12*-�
+1:2<*8�()�<(28*27�8-**7-1-)*8��6,8+)-88-8�2).�7+@-7+=((.8��

�=-��=+7+::+)-�0-:(0*�)(*-.�8-@-027�()?(+)?�����+)+ *+2*+@-8�7-.�63�@20+(,8�(0?2)+H2*+()8��+)<7,.+)?�
?(@-0)1-)*�������:0+@2*-�8-<*(0�2).�.()(0%/,).-.�:0 (D-<*8L�*=-�:0(:(8-.�-2073�2<*+()8�B-0-�
<=(8-)�*(�<(1:7-1-)*�2).�0-+)/(0<-�*=-8-�+)+*+2*+@-8���=-3�+)<7,.-.���4��:.2*-�+)/(012*+()�()�*=-�
.+8*0+6,*+()�2).�8*2*,8�(/�<(28*27�2).�120+)-�-<(838*-1L��4��8*267+8=�����)-*B(0>8L��4��().,<*�
�)/(012*+()���.,<2*+()�2).��(11,)+<2*+()�'���4�2).� <2:2<+*3%6,+7.+)?�2<*+@+*+-8L��4��1:0(@-�
-)/(0<-1-)*�(/�72B8�()�:(77,*+()�<()*0(7�*=0(,?=�<( 11,)+*3�-1:(B-01-)*L��4��)<-)*+@+H-�7(<27�
-)/(0<-1-)*�(/�:(77,*+()�<()*0(7�2).�/+8=-03�72B8L�&4�	-/(0-8*�12)?0(@-�20-28�2).�<0+*+<27�
B2*-08=-.8L�&4��().,<*�+)@-)*(03�2).�12::+)?�(/�<(2 8*27�8-**7-1-)*8�2).�-<()(1+<�2<*+@+*+-8L�54�
�@-0723�+)@-)*(03�2).�12::+)?�(/�<(28*27�8-**7-1-)*8�2).�-<()(1+<�2<*+@+*+-8�B+*=�(*=-0�<7+12*-�
8*0-88(08L�2).�#4�:72)�����+)�<()8,7*2*+()�B+*=�>-3�8*2>-=(7.-08��

�=0--�:0+(0+*3�2<*+()8�+)�*=-������+)*-?02*+()�8+*-8�B-0-�:0(:(8-.�/(0���������,::(0*��0(?021�
/,).+)?��)21-73���4�����:72)�.-@-7(:1-)*9+)*-?02*+( )�+)*(�7(<27�?(@-0)1-)*�:72)8L��4��(28*27�2).�
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120+)-�0+8>�12::+)?L�2).��4�	+.?-%*(%0--/�:0(D-<*8�'-�?��-<(%*(B)84���=-�0-:(0*�278(�+)<7,.-.�M(*=-0�
:0(:(8-.�:0(D-<*8�N�28�/(77(B8���4��<27+)?�,:�(/�:0(D-<*8L��4��,0@+@27��,).�'2�:0(:(8-.�/2<+7+*3�/(0�
2.2:*2*+()�*(�288+8*�<(11,)+*+-8�2//-<*-.�63�<7+12*-�+1:2<*84L��4�
27,2*+()�8*,.+-8L��4����L�2).��4�
�(<27�
G��2).�0+8>�288-881-)*8��

�B(�:0+(0+*3�+88,-8�B-0-�+.-)*+/+-.�63�*=-���� �:20*+<+:2)*8���4��-8*0,<*+()�(/�12)?0(@-�20-28�.,-�
*(�.(1-8*+<�,8-�2).�@20+(,8�-<()(1+<�2<*+@+*+-8L�2).��4��212?-�*(�<(28*27�+)/028*0,<*,0-�/0(1���	��
8*(01�8,0?-8�2).�B2@-�2<*+()���=-3�:,*�/(0B20.�*=-� /(77(B+)?�-2073�2<*+()8�*(�2..0-88�*=-8-�+88,-8��
�4��0(@+.-�+)<-)*+@-8�/(0�27*-0)2*+@-�7+@-7+=((.8L��4��.(:*98*0-)?*=-)�:(7+<3�*(�:0(*-<*�12)?0(@-8L�
�4��)*-?02*-�0+8>�0-.,<*+()�1-28,0-8�8,<=�28�<(28*27�8-*62<>8��+)/028*0,<*,0-�8+*+)?�2).�.-8+?)�+)*(�
,062)�:(7+<3�2).�:72))+)?�*(�1+)+1+H-�+1:2<*8L�2).��4��(��+?=*��-*-<*+()�2).�	2)?+)?�'�+��	4�
12::+)?�2).�+),).2*+()�1(.-7+)?��

�=-�����(//+<+278�7+8*-.�*B(�2<*+@+*+-8�/(0�:(88+67-�/,).+)?�63�*=-���������,::(0*��0(?021���4�
	-=26+7+*2*+()�2).�8,8*2+)267-�=20@-8*+)?�(/�12)?0(@-8�+)��2),8��0(@+)<-L�2).��4���8-0+-8�(/�:,67+<�
2B20-)-88�.+27(?,-8�B+*=�7(<27�<(11,)+*+-8�2).�.-@-7(:-08�()�+88,-8�2//-<*+)?�<(28*27�+)/028*0,<*,0-�
2).�-<(838*-18��

�=-� �(0(2(,�
90%,&9 �:20*+<+:2)*8�.+.�)(*�8:-<+/3�*=-+0�:0+(0+*3�+88,-8��6,*�-),1-02*-.�*=-�
/(77(B+)?�-2073�2<*+()8���4��0(1(*-�:,67+<�2B20-)-88L��4��8*267+8=�2�)-*B(0>+)?�838*-1�*(�+1:0(@-�
<(11,)+<2*+()�6-*B--)�*=-�7(<2*+()�(/�<7+12*-�-@-)*8�2).�<-)*027�.2*2628-L��4��+)>�B+*=�:0(@+)<+27�
2).�)2*+()27�?(@-0)1-)*�2?-)<+-8L��4��2+)8*0-21���� �+)*(�(*=-0�8-<*(08L��4��().,<*�<(11,)+*3%
628-.�0-8(,0<-�12)2?-1-)*�(,*0-2<=��+)<7,.+)?�7+@-7+=((.�.-@-7(:1-)*L�&4��(�8*,.+-8�()���	��
8*(01+)-88��-7-@2*+()8��*(:(?02:=3��62*=31-*03�2).�12::+)?��2).�.+?+*+H-�*=-�+)/(012*+()L�54��)273H-�
2).�12:�<(28*27�+)/028*0,<*,0-L�#4��().,<*�����2).� 02:+.�-<(7(?+<27�288-881-)*�+)�*=-�:0+(0+*3�8+*-8L�
 4��().,<*�=26+*2*�12::+)?L�2).���4�	-:72)*�12)?0(@ -8��

�<*+@+*+-8�:0(:(8-.�63�*=-��(7(1()��872).8�:20*+<+:2)*8�/(0�/+)2)<+)?�,).-0�*=-���������,::(0*�
�0(?021�+)<7,.-.�*=-�/(77(B+)?���4�
G��2).�����*02+ )+)?9<2:2<+*3%6,+7.+)?�2*�<(11,)+*3��:0(@+)<+27�
2).�)2*+()27�7-@-78L��4��)/028*0,<*,0-�288-881-)*�2).�12::+)?�+)�:0(@+)<+27�,062)�<-)*-08L��4��<-)20+(�
12::+)?�/(0�<(28*27�+)/028*0,<*,0-�,8+)?�62*=31-*03����	�2).�<,00-)*8�.2*2L�2).��4��2*+()%B+.-�
288-881-)*�(/�*=-�8*2*-�(/�120+)-�2).�<(28*27�0-8(,0<-8��

�0(1�*=-�8+J�<(,)*03�0-:(0*8��*=-�/(77(B+)?�<(11()� 20-28�(/�<()<-0)�B-0-�<,77-.�(,*�/(0�/,0*=-0�
.+8<,88+()�()�=(B�*=-3�<(,7.�6-�2..0-88-.�2*�*=-�0- ?+()27�����7-@-7��

�4 �2)?0(@-8�
�4 �(28*27�8-**7-1-)*8��-0(8+()�2).�+)/028*0,<*,0-�
�4 	+8>�2).�@,7)-026+7+*3�288-881-)*�2).�12::+)?�
�4 �2:2<+*3�6,+7.+)?�
�4 �(7+<3�2).�-)/(0<-1-)*�
&4 �+@-7+=((.�
54 �,67+<�2B20-)-88�
#4 �*2).20.�*((78�*(�+1:0(@-�<(1:2026+7+*3�(/�0-8,7*8�
 4 �7+12*-�1(.-77+)?�

�
�=-�:20*+<+:2)*8�8,??-8*-.�*=-�/(77(B+)?�20-28�B=-0-�0-?+()27�<((:-02*+()�<(,7.�=-7:�2..0-88�*=-8-�
<(11()�<()<-0)8��

�4 ")(B7-.?-9+)/(012*+()�8=20+)?�*(�8,::(0*�<2:2<+*3%6,+7.+)?��.-@-7(:1-)*�(/�8*2).20.�*((78��
28�B-77�28�0+8>�2).�@,7)-026+7+*3�288-881-)*�2).�12::+)?�

�4 �02)86(,).203�<((:-02*+()�+)�0-7-@2)*�2<*+()�20-28��8,<=�28�*=-�:0(*-<*+()�2).�
12)2?-1-)*�(/�8=20-.�0-8(,0<-8�'-�?��B2*-08=-.��12) ?0(@-8��0+@-08�2).�-8*,20+-84��

�
�77�8-88+()8�8<=-.,7-.�/(0��23���B-0-�<(1:7-*-.�63� �����:�1��
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� �0(,?=* � 
-8�<=-<>�B+*=����������-:20*1-)*�(/��?0+<,7*,0-��� 2)+72��68-0@2*(03�

� 
,7)-026+7+*3� 
-8���-:-).8�()�*=-�8-<*(0����=-<>�B+*=������������ 	�'2).�+*8�2**2<=-.�2?-)<+-84������������
��������$��	
���	
�����������
��������,0*=-0�@,7)-0 26+7+*3�288-881-)*8�8*+77�)--.-.�*(�6-�
<().,<*-.�+)�.+//-0-)*�8-<*(08��

� �(:,72*+() � 
-8� � ����5��-)8,8�*=-)�:0(D-<*-.�:(:,72*+()�'2)),274����2 )�6-�8--)�2*�*=-��2*+()27��*2*+8*+<27�
�((0.+)2*+()�$(20.�'���$4� =**:�99BBB�)8<6�?(@�:=�

���$�278(�:0(@+.-8�3-2073�0-:(0*�*=2*�+)<7,.-8�:(:, 72*+()�+)/(012*+()�':0(D-<*-.�2)),2773�628-.�()�*=-�
72*-8*��-)8,8������54�2*�*=-�����7-@-7�'�0(@+)<+279�+*39�,)+<+:27�7-@-74�

� �0+*+<27��)/028*0,<*,0-� 
-8���=-<>�B+*=��-:20*1-)*� (/��,67+<�!238�2).��+?=B238�'��!�4���-*0(��2)+72��- @-7(:1-)*�
�,*=(0+*3�'����4���2*+()27��<()(1+<��-@-7(:1-)*��,* =(0+*3�'����4�

� �+828*-0��0-:20-.)-88 � 
-8���=-<>�B+*=��-:20*1-)*�(/��2*+()27��-/-)8-�2).� *=-��+828*-0��((0.+)2*+)?��(,)<+7 �

� �2073�! 20)+)?�838*-18� 
-8���=-<>�B+*=��������2).�����
�����/(0�+)/(012*+( )�()�-2073�B20)+)?�838*-18��

�2)+72��68-0@2*(03�'��4�=28�2�:0(D-<*�B+*=����	���- 7-<(11,)+<2*+()8�6-/(0-�()��-7-1-*0+<�	2+)�
�2,?-8���
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� �(11,)+*3�� 0-:20-.)-88 � 
-8���=-<>�B+*=��2*+()27��+828*-0�2).�	+8>��2) 2?-1-)*��((0.+)2*+)?��(,)<+7�����������8��=-�
�=+7+::+)-8�=28�2��		�72B�*=2*�+)<7,.-8�*=-�<0+*+<27�2<*(08�2).�*=-+0�0-8:-<*+@-�0(7-8�/(0��		L��		�
)-*B(0>�+)�*=-��=+7+::+)-8�

� �1-0?-)<3� 	-8:()8- � 
-8���2*+()27��+828*-0�2).�	+8>��2)2?-1-)*��((0.+)2 *+)?��(,)<+7�����������8����=-��=+7+::+)-8�=28�2�
�		�72B�*=2*�+)<7,.-8�*=-�<0+*+<27�2<*(08�2).�*=-+0�0-8:-<*+@-�0(7-8�/(0��		L�<=-<>�B+*=�*=-��		�
)-*B(0>�+)�*=-��=+7+::+)-8�

� 	-<(@-03� 
-8���2*+()27��+828*-0�2).�	+8>��2)2?-1-)*��((0.+)2 *+)?��(,)<+7�����������8����=-��= +7+::+)-8�=28�2�
�		�72B�*=2*�+)<7,.-8�*=-�<0+*+<27�2<*(08�2).�*=-+0�0-8:-<*+@-�0(7-8�/(0��		L�<=-<>�B+*=�*=-��		�
)-*B(0>�+)�*=-��=+7+::+)-8�

74�� �%"/,#�%,&���(%9)%0�
�-(9.9)#29�

�

� �=38+<27��)@+0()1-)*� 
-8���=-<>�B+*=��-:20*1-)*�(/��)@+0()1-)*�2).��2*,0 27�	-8(,0<-8�'���	4�2).�8*2*-�<(77-?-8�7+>-�
�+7+12)��)+@-08+*3���+).2)2(��*2*-��)+@-08+*3���)+@-08+*3�(/�*=-��=+7+::+)-8�%��20+)-��<+-)<-��)8*+*,*-�
'���4�

� �-2�8,0/2<-�*-1:-02*,0- � 
-8���=-<>�B+*=����	����������	�� �

� �,00-)*8 � 
-8���=-<>�B+*=�������=+7+::+)-��2@3 �����	�� �

� 	+@-08�2).�0+@-0�(,*7-*8� �=-<>�B+*=����	�2**2<=-.�2?-)<+-8�8,<=�28��)@+0()1- )*27��2)2?-1-)*�$,0-2,�'��$4��$,0-2,�(/��(+78�
2).�!2*-0��2)2?-1-)*�'$�!�4�

� �(:(?02:=+<�/-2*,0-8 � 
-8���=-<>�B+*=����	��� � �12::+)?�2?-)<3�(/�*=-��=+7+::+)-8�

� ��� � 
-8���= -<>�B+*=����	�� �

� $2*=31-*03� 
-8���=-<>�B+*=�������=+7+::+)-��2@3�����	�� �

� � �
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-8���=-<>�B+*=����	�8:-<+/+<2773�+*8�2**2<=-.�2?-)<+-8�8,<=�28��0(*-<*-.��0-28�2).�!+7.7+/-�$,0-2,�
'��!$4���(0-8*��2)2?-1-)*�$,0-2,�'��$4���)@+0()1-)* 27�	-8-20<=�2).��-@-7(:1-)*�$,0-2,�'�	�$4L�
�-:20*1-)*�(/��?0+<,7*,0-�'��4�

���$�278(�=28�8(1-�.2*2�()��2*,027�	-8(,0<-8��8,112 03�.2*2�+8�:0(@+.-.�()7+)-�2*�
=**:�99BBB�)8<6�?(@�:=�

�2*+()27��*2*+8*+<27�
-206((>�

� �+8=�6+(.+@-08+*3� 
-8���=-<>�B+*=�$,0-2,�(/��+8=-0+-8��!(07.��+8=�'.2 *2628-�()�/+8=�628-��8-2�7+/-�628-4������		��'�-:*�
(/��<+-)<-�2).��-<=)(7(?3�2**2<=-.�2?-)<34�

� �(027�6+(.+@-08+*3� 
-8���=-<>�B+*=����	��8*2*-�,)+@-08+*+-8�7+>-��� %������+).2)2(��*2*-��)+@-08+*3��-* <���

�����,::(0*��-*B(0>�

� �-2?0288�6+(.+@-08+*3� 
-8���=-<>�B+*=����	��8*2*-�,)+@-08+*+-8�7+>-��� %������+).2)2(��*2*-��)+@-08+*3��-*<� �

� �20+)-��:-<+-8�6+(.+@-08+*3� 
-8���=-<>�B+*=����	��8*2*-�,)+@-08+*+-8�7+>-��� %������+).2)2(��*2*-��)+@-08+*3��-*<� �

�����,::(0*��-*B(0>�

� �26+*2*��-2*,0-8� 
-8���=-<>�B+*=����	�2).�+*8�2**2<=-.�6,0-2,8�8,<=� 28��	�$����!$ �

� �2).1288� � 
-8���=-<>�B+*=����	 �

� �(28*7+)-� 
-8���=-<>�B+*=����	�-8:�����	�� �

� !-*72).89 �2)?0(@-89�208=-8� 
-8�<=-<>�B+*=����	�2).�8(1-����8�B+*=�.2*2�()�12)? 0(@-8��-*<��

� $-2<=-8� 
-8���=-<>�B+*=����	� �
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� �8*,203� 
-8���=-<>�B+*=����	� � �)--.�/(0�,:.2*+)? �

� �(027�	--/ � 
-8���=-<>�B+*=����	�2).�8*2*-�,)+@-08+*+-8 �

�����,::(0*��-*B(0>�

�4� �(%9)%0�
,'"%9)"5-)5"# � �

� �0+*+<27�+)/028*0,<*,0-� 
-8���=-<>�B+*=��-:20*1-)*�(/� �,67+<�!238�2).��+?=B238�'��!�4 �

� �(0*8�2).��+0:(0*8 � 
-8���=-<>�B+*=���!��2).��-:20*1-)*�(/��02)8:(0*2*+ ()�2).��(11,)+<2*+()�'����4 �

� �<=((78� 
-8���=-<>�B+*=��-:20*1-)*�(/��.,<2*+()�'�-:��4 �

� �062)�20-28� 
-8�<=-<>�B+*=����� �

?4� �((&��#-5"/).�%,&�
	/1#0/*((&9�

�

� �(0-8*03� 
-8�<=-<>�B+*=�*=-��(0-8*03��2)2?-1-)*�$,0-2,�'��$4 �� �*=-3�=2@-�.2*2�/(0�/(0-8*�72).�<(@-0���

� �+8=-0+-8� 
-8�<=-<>�B+*=�$,0-2,�(/��+8=-0+-8�

� �(,0+81 � 
-8��<=-<>�B+*=��-:20*1-)*�(/��(,0+81�'���4� � ��0+(0+*3��(,0+81��0-28�63�*3:-�()�2�0-?+()27�8<27-�

�

�78(�<=-<>�*=-��-:20*1-)*�(/��26(0�2).��1:7(31-)*�' ����4�

� �E,2<,7*,0- � 
-8�<=-<>�B+*=�$,0-2,�(/��+8=-0+-8�
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� �.1+)+8*02*+@-� �

� K,0+8.+<*+()27�6(,).20+-8� 
-8���0(@+)<+27�$(,).20+-8���()8*+*,-)<+-8�'/(0�-7-<*+()84��2).�!20.�$(,).20+-8 �

�(,0<-.�/0(1��-:*�(/��2).8�

� �(7+*+<27�6(,).20+-8� 
-8���0(@+)<+27�$(,).20+-8���()8*+*,-)<+-8�'/(0�-7-<*+()84��2).�!20.�$ (,).20+-8 �

�(,0<-.�/0(1��-:*�(/��2).8�

� �(:,72*+() � 
-8���	-<-)*�<-)8,8�<(1:7-*-.����(77(B�,:�B+*=��-)8 ,8��//+<-���+)+8*03�(/��2).8�'�2*A7��-(:=38+<27�
�-)*0-4�

� �2).�,8- � �236-����(77(B�,:�B+*=��+)+8*03�(/��2 ).8���+)+8*03�(/��? �

!-�.(�=2@-�.2*2�8=(B+)?�1+)+)?�7-28-8�2).�7(??+)?�20-28�'���#4�

�4� �/9A��99#992#,)�%,&�
�/9%9)#"��"#$%"#&,#99�

�

� �2H20.8� �

� �-2��-@-7�	+8-� �(,6*/,7����(77(B�,:�B+*=��2*A7��+828*-0��2)2?-1-)* ��//+<-�B+*=+)�*=-��+)+8*03�(/��)@���()8-0@2*+()��
�7+12*-��=2)?-��2).��+828*-0��2)2?-1-)*��).��-*-(0( 7(?3���

� �(28*27�-0(8+()� �(,6*/,7���(77(B�,:�B+*=��2*A7��+828*-0��2)2?-1-)*� �//+<-�B+*=+)�*=-��+)+8*03�(/��)@���()8-0@2*+()��
�7+12*-��=2)?-��2).��+828*-0��2)2?-1-)*��).��-*-(0( 7(?3��

� �����-@-)*8 � �(,6*/ ,7���(77(B�,:�B+*=��2*A7��+828*-0��2)2?-1-)*��//+<- �B+*=+)�*=-��+)+8*03�(/��)@���()8-0@2*+()��
�7+12*-��=2)?-��2).��+828*-0��2)2?-1-)*��).��-*-(0( 7(?3��
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�7+12*-��=2)?-��2).��+828*-0��2)2?-1-)*��).��-*-(0( 7(?3��

� �7((.+)? � �(*�>)(B)����(77(B�,:�B+*=��2*A7��+828*-0��2)2?-1-) *��//+<-�B+*=+)�*=-��+)+8*03�(/��)@���()8-0@2*+()��
�7+12*-��=2)?-��2).��+828*-0��2)2?-1-)*��).��-*-(0( 7(?3��

� �0(,?=* � �(*�>)(B)����(77(B�,:�B+*=��2*A7��+828*-0��2)2?-1-) *��//+<-�B+*=+)�*=-��+)+8*03�(/��)@���()8-0@2*+()��
�7+12*-��=2)?-��2).��+828*-0��2)2?-1-)*��).��-*-(0( 7(?3��

� 
,7)-026+7+*3� �

� �(:,72*+() � 
-8���	-<-)*�<-)8,8�<(1:7-*-.���)������'�+)+8*03�(/ ��2).8���*2*+8*+<8��//+<-4�

� �0+*+<27��)/028*0,<*,0-� �--.�*(�<720+/3�B=2*�*=-8-�/-2*,0-8�20-����(77(B�,: �B+*=��+)+8*03�(/��)/028*0,<*,0-�(0��-:*��(/��2).8� ���

�-:*��(/��2).8�.(-8�=2@-�����.2*2�()�60+.?-8��0(2.8 ��2+0:(0*8���
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�7+12*-��=2)?-��2).��+828*-0��2)2?-1-)*��).��-*-(0( 7(?3��

� �1-0?-)<3� 	-8:()8- � �(*�>)(B)����(77(B�,:�B+*=��2*A7��+828*-0��2)2?-1-) *��//+<-�B+*=+)�*=-��+)+8*03�(/��)@���()8-0@2*+()��
�7+12*-��=2)?-��2).��+828*-0��2)2?-1-)*��).��-*-(0( 7(?3��

� 	-<(@-03� �(*�>)(B)����(77(B�,:�B+*=��2*A7��+828*-0��2)2?-1-) *��//+<-�B+*=+)�*=-��+)+8*03�(/��)@���()8-0@2*+()��
�7+12*-��=2)?-��2).��+828*-0��2)2?-1-)*��).��-*-(0( 7(?3��
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